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O SINPACEL ¢ movido pelo desafio de construir um
ambiente favoravel aos negocios de seus associados, que promova
o desenvolvimento sustentavel e assegure a competitividade da industria.
E para que a voz da industria tenha forca e poder de influéncia, a participacao
de sua empresa é fundamental!

Além de defender os interesses do setor, o SINPACEL também oferece
produtos e servicos as empresas associadas como logistica reversa, laboratério
para ensaios, descontos em cursos técnicos e gerenciais,
acesso a informagdes estratégicas, entre outros.
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EDITORIAL

O MOMENTO DE CONTRIBUIR
PARA AS MUDANCAS

Sem duvidas, o momento é do
associativismo, de juntar os esforgos
para o bem comum. lsso vale para
todos que fozem parte da sociedade
brasileira e que queira caminhar jun-
fos pelo bem do pais.

Néo & uma quest@o de ufanismo
e sim de cidadania.

Sim, é preciso assumir o papel
associativista legitimo dos sindicatos
e, diante de um novo momento da
sociedade brasileira, a ser conduzi-
do por novos governantes, abragar
a oportunidade de contribuir para as
mudangas que se fazem necessarias.
Assumir o compromisso de olhar o
coletivo. O i de Indstria, apregoado
pela nossa enfidade-mée, deve sig-

POR RUI GERSON BRANDT
PRESIDENTE DO SINPACEL

nificar também a inclusdo de todas as
pessoas, respeitadas as diversidades,
no esforco de construir um pais de bro-
sileiros para brasileiros. Precisamos
mudar nosso comportamento, nossas
propostas, e assumirmos compromis-
sos que referendem o nosso papel de
cidaddos, de agentes voltados para
o coletivo, para a sociedade.

No exercicio da direforia geral
do CPCE — Conselho Paranaense de
Cidadania Empresarial, ente ligado
ao Sistema FIEP/SESI, fui contamina-
do pelas pessoas, entidades, institui-
¢des que fazendo o bem, mostram e
demonstram que o mundo pode ser
melhor se nods olharmos ele de for-
ma correta, com a humanidade que

ele espera de nos. Pessoas, planeta,
paz, prosperidade e parcerias, os
cinco P que precisamos tfer a cora-
gem de inserir em nossas vidas. Antes
de tudo, somos cidaddos integrantes
de uma sociedade que, sendo mais
justa e equilibrada, por certo dara
guarida as atividades empresariais
que obter@o melhores resultados.

2018 foi um ano atipico, como
todos os anos passados, de um pais
que ainda ndo encontrou o melhor
caminho. Mas as licdes podem ser-
vir para um 2019 melhor, em tudo
e para fodos, € o que esperamos e
desejamos a fodos que, direfa ou
indiretamente, sdo parceiros do Sin-
pacel. 4

DIRETORIA EXECUTIVA - EFETIVOS: ® Presidente: Rui Gerson Brandt / e Vice-Presidente: José Eduardo Nardi / ® 12 Secretério: Daniel Leiner
® 22 Secretdrio: Mario Renato Mota Thomaz / ® 12 Tesoureiro: Carolina L. Ribeiro / @ 22 Tesoureiro: Celso Rufatto

e Diretor Técnico: Fernando Wagner Sandri.
® Benedito Maciel Arantes Junior / @ Altamir Silva Gubert / @ Jackson Luis Carraro.

CONSELHO FISCAL - EFETIVOS: ¢ Vania Cacile Cianfarani / @ Olivier Borgo Neves / ® Alberto de Souza.
SUPLENTES: Milton Hérlle / @ Alexandre Furuta / @ Anibal Idio Neme Tebet.
JORNALISTA RESPONSAVEL: Tulio de Ferreira Bandeira MTB 0985/06/946-PR.
PROJETO EDITORIAL: VX3 Estidio de Criagdo.

Rua Brigadeiro Franco, 3389
Curitiba/PR - CEP: 80.250-030
Tel.: (41) 3333-4511
www.sinpacel.org.br

SUPLENTES: e Arthur Canhisares / @ Celso Luiz Zagorski / ® Marcelo Podolan Lacerda Vieira

REDAGAO: Tulio de Ferreira Bandeira.



LABORATORIO SINPACEL

ENSAIOS EM AMOSTRAS DE PAPEL OFERECEM
RESULTADOS CONFIAVEIS AS EMBALAGENS

m—

e

Para aprimorar a qualidade de
produtos nos sefores de papel e celu-
lose € fundamental a referéncia ofere-
cida por festes fisicos realizados em
amostras de celulose, pasta de ma-
deira, papel, cart@o e papeldo. Des-
ta forma, atestam-se os padrées de
qualidade dos produtos, contribuindo
para o reconhecimento nacional e
internacional das empresas e benefi-
ciando o mercado como um todo.

O laboratério de testes fisicos do
Sinpacel realiza ensaios em amostras
e oferece resultados configveis e
comprovados. O laboratério  tam-
bém desenvolve trabalhos de pesqui-
sa na drea, abrangendo desde a
matéria-prima até o acabamento final.

O papel&o ondulado & atualmente
um produto de grande versatilidade,
podendo ser usado na confecgdo de
embalagens de praticamente todos os
fipos e dimensdes, de acordo com a

| REVISTA SINPACEL | 15

necessidade de cada produto. O uso
de pallets de papeldo tombém é van-
fajoso em termos de logistica, princi-
palmente quando ndo ha necessidade
de devolucao das embalagens. A ino-
vagdo é uma constante nesse merca-
do, dispondose de um produto tGo
versatil.

Os ensaios realizados nas embo-
lagens de papel@o garantem que o
mesmo estd denfro da especificagdo
de aquisicdo, manfendo a resisténcia
adequada durante o uso da embala-
gem. Muitas empresas de fabricacdo
de caixas de papeldo ondulado e de
outros sefores industriais utilizam os
servicos do Laboratério Sinpacel ga-
ranfindo assim o aftendimento a espe-
cificacdo de seu cliente.

O ensaio de compress@o de co-
luna avalia a resisténcia da caixa e
assim o empilhamento que a caixa
suporta durante o esfoque. Os pa-

peldes sdo vendidos pela gramatura,
sendo este ensaio importante para
verificar se a mesma estd sendo en-
fregue correfamente. Além de ensaios
de absorcdo de dgua para amostras
de embalagens de frigorificados entre
outras propriedades analisadas pelo
Sinpacel.

Outra embalagem bastante anali-
sada € a de cartdo que é utilizado
para caixas de diversos produtos
como sabdo em pé, embalagens de
alimentos entre outras. Este tipo de po-
pel necessita de rigidez para manter a
estrutura da caixa sem abaulamento,
resisténcias ao rasgo, arrebentamento
que avaliom a qualidade do cart@o.
Além disso este tipo de produto geral-
mente passa pela indistria gréfica an-
fes de ser enviado ao fornecedor final
para uso, portanto as caracteristicas
de impress@o s@o imporfantes assim
como a alvura do papel.

O Laboratério do Sinpacel analisa
estas caracteristicas do cartdo para
que fanfo o fabricante, a gréfica e o
cliente final possam utilizar o produto
com a qualidade requerida.

Outros tipos de embalagens como
polpa moldada utilizada para arma-
zenagem de ovos, sacos Kraft e os
papéis componentes do papel@o on-
dulado s@o analisadas diariamente
no nosso laboratério atendendo todo
o mercado de embalagens. 4

SUSTENTABILIDADE

SOLUGCOES SUSTENTAVEIS,
UM DOS PILARES DA KLABIN

A Klabin celebrara, no préximo
ano, 120 anos de historia. A empresa
centendria, que hoje é a maior pro-
dutora e exportadora de papéis para
embalagens do Brasil, lider em emba-
lagens de papeldo ondulado e sacos
industriais, além de ser a Unica com-
panhia do pais a oferecer ao merco-
do uma solucdo em celuloses de fibra
curta, fibra longa e fluff, tem investi-
do fortemente para forfalecer a sua
frente de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovac@o e seguir crescendo no mer-
cado de papel e celulose. As inicia-
fivas visam a melhoria de prdticas e
processos para o desenvolvimento de
produtos cada vez mais competitivos,
e sustentdveis.

Uma das novidades desenvolvidas
recentemente foi o papelcartdo para
copos, o KlaCup-Bio. Produzido com
fibras de pinus e eucalipto, mix que
garante maior resisténcia e qualidade
de impressdo diferenciada, o produto
possui uma barreira biodegradavel,
eliminando a aplicacdo de polietile-
no. A solugdo infegra a familia de

papelcartdo para copos da empresa
e esta alinhada as demandas dos con-
sumidores por produtos mais sustenta-
veis e com menor impacto ao meio
ambiente.

Em setembro deste ano, a empre-
sa anunciou mais um aporte, de R$
32 milhdes, para o seu programa de
pesquisa e desenvolvimento. O inves-
timenfo envolve a construcdo de um
Parque de Plantas Piloto, na Unidade
Monte Alegre, que permitird simular
uma unidade fabril, onde serdo reali-
zados estudos e festes em frenfes de
pesquisa como a celulose microfibrila-
da [MFC), que futuramente serd in-

corporada as linhas de produgdo de
papel da companhia, pofencializando
melhor qualidade e resisténcia aos pro-
dutos Klabin, e a lignina, neste caso,
para fins comerciais, permitindo & em-
presa adentrar em novos mercados de
produtos renovaveis e sustentéveis.

A inovacéo na Klabin

O conceito de Inovacdo na Com-
panhia ganhou forca em 2016, com
o langamento do programa  Inova
Klabin, que permite a froca de conhe-
cimento com universidades, startups e
publicos de inferesse que se conectem
aos propdsitos e desafios da empresa.
No ano seguinte, a Klabin inaugurou
seu Cenfro de Tecnologia, em Telémo-
co Borba, no Parand, um dos mais
modernos centros de pesquisas do
sefor de papel e celulose do mundo,
com laboratérios capazes de produ-
zir uma gama diversa de produtos de
base florestal e realizar simulacdes, an-
fecipando tendéncias e criando novas
fecnologias e aplicacdes sustentaveis. g



HISTORIA DE SUCESSO

EMBRART: UMA EMPRESA DE SUCESSO

A unidade de Curitiba conta com equipamenfos allamente fecnoldgicos. Séo
vérias impressoras automatizadas com capacidade individual de producéo de afé
15.000 caixas acabadas por hora.

Algumas empresas fazem histéria.
Seja pela sua frajetéria, pelas propa-
gandas ou pelos nimeros alcancados.
A histéria da Embrart — Indistria de
Embalagens e Artefatos de Papel Lida,
que foi criada em 1985, & um sucesso
e alcangou um patamar invejado pelo
mercado. Todo esse sucesso foi con-
solidado nos Gltimos 21 anos, quando
foi transferido o controle acionario da
empresa para Samuel Leiner e Daniel
Leiner em 1997,

Com 150 colaboradores, nas trés
unidades industrias, localizadas no
municipio de Campo Alegre em Santa
Catarina, na Cidade Industrial de Cu-
riiba e outra em Araucdria/Parand,
além de um Centro de Distribuicéo
também localizado no municipio de
Araucéria, a Embrart tem hoje mais de
300 clientes ativos.

O crescimento anual da empresa
era de 5% a 10% até 2015, com a
implantagdo da fébrica de Araucéria,
a Embrart cresceu cerca de 70% nos
Oltimos dois anos, o que foi um salfo
significativo e que abriu novas possi-
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bilidodes de aumentar a carfeira de
clientes.

Segundo Daniel Leiner, direfor da
Embrart, as embalagens de papeldo
ondulado, fabricados pela  indistria
fem como objefivo suprir as fungdes
de amplitudes primarias, econdmicas,
fecnolégicas, mercadolégicas,  con-
ceituais e marketing, sécio culturais e
meio ambiente.

"Nés ndo comercializamos caixa
de papeldo, como nossos concorrentes
fazem, noés vendemos uma solucdo
completa. Isso envolve desde o setor
de desenvolvimento, as necessidades
do cliente, o produto, a melhor forma
de armazenar, novos designers, pa-
peldo com maior qualidade e custos
menores, ressalta o diretor.

Daniel diz que quando assumiu a
empresa os equipamentos e maquinas
eram deficitarios, hoje a Embrart fro-
balha com equipamentos modernos e
com méquinas controladas por servo
motores e com controles elefrénicos
e ndo mais por maquinas com engre-
nogens e com uma precisdo de im-

pressdo muito similar a off sef, o que
diferencia a empresa de outros concor-
rentes. Oufro aspecto que ele ressalta
é a matéria prima utilizada pela Em-
brart que antes era comprada e agora
é produzida pela prépria empresa, o
que d& maior seguranca na qualidade
dos produtos fabricados.

J& na questdo de inovagdo a Em-
brart em parceria com o Sinpacel e a
Secretaria de Estado da Satde, desen-
volveu um projefo para uma caixa de
descarte de medicamentos e de emba-
lagens de medicamentos, que acabou
sendo enviado para fodas as unidades
de saldde do Estado, localizadas em
varios municipios do Parand e que
agora comega a fer inferesse em todos
os estados brasileiros, pela forma sus-
fentavel que foi produzido.

Daniel leiner, dliretor da
Embrart.

Prémios

Detentora de varios prémios, a Em-
brart recebeu o prémio da Feira de
Flexografia da ABFLEXO, nos anos de
2016, 2017 e 2018 em impressGo
em cromia, 4,5 e 6 cores, impressdo
de papel pardo e em papel branco
revestido. Também o prémio TOP 10
BRASIL, ela estd entre as 10 melhores
indUstrias no segmento de flexografia.

O Diretor Samuel leiner recebeu
a medalha de Mérito Industrial da
FIEP — Federacdo das IndUstrias do
Estado do Parand que é concedido a
empresarios de desfaque no mercado
paranaense. u

INOVACAO

IBEMA INOVA EM PRODUTOS E PROJETOS AINDA
MAIS SUSTENTAVEIS

Empresa foi pioneira no lancamento do papelcarido para uso em copos e
potes, e ainda neste ano lancard um novo produto com material oriundo de

cooperativas de reciclagem

Comprometida com um mundo
sustentavel, a lbema Papelcartao, ter-
ceira maior fabricante do Brasil € um
dos maiores players da América Lati-
na, fraz diversas inovacdes relacio-
nadas a seus produtos e processos.

A lbema foi pioneira ao langar
o primeiro papelcart@o latino-ame-
ricano para a producdo de copos
e potes: o lbema Royal Coppa. De
acordo com a executiva de Relacio-
namento com o Mercado da Ibema,
Fabiane Staschower, o material con-
fa com uma tecnologia exclusiva e
matéria-prima de fonfe renovavel,
de dlta printabilidade, sendo idedl
para projetos personalizados com
impressd@o de qualidade.

O Ibema Royal Coppa & versatil,
tfem excelente printabilidade, baixa
absor¢do lateral e pode ser utilizado
para bebidas, além de potes para
comidas quentes e sorvetes.

Outra agdo da lbema que colabo-
ra com o meio ambiente é a parceira
com a startup Boomera, que trabalha
em conjunto com 200 cooperativas
de coleta de residuos sélidos em 17
estados do Brasil, desenvolvendo
solugdes tecnoldgicas para viabilizar
a reciclagem de residuos complexos.

Por meio dessa parceria, a lbema
compra material pos-consumo de pa-
pelcartéo coletadas por cooperativas
de catadores, e, com isso, projeta um
novo produto, que serd direcionado

para atender os mercados mais exi-
gentes, capaz de receber todo fipo
de acabamento gréfico. “Durante a
producdo do papelcartdo, essas apa-
ras enfram no processo de produgdo
e s@o fratadas para se fornarem no-
vamente matéria-prima, que compde
essa nova solugdo”, explica Fabiane.

Com a parceria, a lbema obtém
matéria-prima para a reciclagem com
mais agilidade e qualidade, além
de confar com o know-how da Boo-
mera na busca de cooperativas, que
recebem freinamento para garantir a
sadde e seguranca de trabalho de
seus cooperados. Isso representa um
importante beneficio s cooperativas,
e evila que as aparas de cartdo se-
jam destinadas a aferros.

Segundo o presidente da Ibema,
Nilton Saraiva, a parceria é benéfica
para todo o setor. “Com o trabalho
da Boomera, a selecdo correta do
material para reciclagem & garantida
e sabemos que as cooperativas que
nos atendem realizam o trabalho de
maneira adequada, garantindo a se-
guranca, a satde e o desenvolvimen-
to dos recicladores”, completa.

Reducéo de residuos

Em sua sede fabril de Embu das
Artes, em Sdo Paulo, o processo de
gestdo da dgua utiliza trés vezes
menos o recurso natural que a média
das industrias do setor. Isso represen-
fa, aproximadamente, @ milhdes de
litros de dgua a menos para fabricar
uma tonelada de papelcartéo. A uni-
dade adota o sistema de Lodo Ativa-
do, fratamento biolégico que vem
se mostrando uma alternativa vidvel
para o frafamento de éguas residu-
ais, por sua maior eficiéncia e menor
custo.

Por meio dessas iniciativas, a
companhia conquistou  importantes
certificacdes em suas unidades, como
a I1SO 9001 e ISO 14001 (atualiza-

das na versdo 2015).,



ARTIGO: POR LUCIANA PELLEGRINO

A EMBALAGEM NOS DIAS DE HOJE

A embalagem & um componente
obrigatério e decisivo para o sucesso
comercial de praticamente todos os
produfos. Mas mais do que isso, &
uma ferramenta que viabiliza o aten-
dimento da populagdo global para @
sua alimentacdo, salde e bem-estar.

A embalagem viabiliza a dinédmi-
ca global de produgdo e consumo,
possibilitando a conservacdo dos pro-
dutos e a sua distribuicdo, fornando
os mais diferenfes produfos acessiveis
por pessoas ao redor de todo o pla-
nefa. Ao mesmo tempo, possibilita a
economia global em sua dindmica de
producdo regionalizada e otimizada,
buscando-se a eficiéncia e a susfenta-
bilidade dos processos industriais.

Com influéncia direta nos custos
e na fecnologia de fabricagdo, na
distribuic@o e na conquista de consu-
midores e na forma de consumo dos
produfos, a embalagem exige conhe-
cimentos especializados para ser bem
projetada e garantir a preservagéo de
seu confeddo.

Através dela, empresas de todos
os porfes e em fodo o ferritério nacio-
nal podem agregar maior valor a seus
produfos, consolidando posicées no
mercado atual e possibilitando o aces-
so a mercados mais sofisticados. O
resultado destes fatores & o aumento

de receita, do nimero de empregos di-
retos fanto na empresa quanto no pon-
fo-de-venda, aumenfo dos empregos
indiretos e da arrecadacdo de tributos
e a adigdo de uma real expectativa
de exportacdo, gerando ainda mais
frutos para o empresario, sua cidade,
regido, estado e para o Brasil.

A embalagem & considerada o
reflexo de uma sociedade, de sua
cultura, hdbitos, e do seu estagio de
desenvolvimento econdmico, social e
ambiental. Ao mesmo fempo, a em-
balagem é tida como o fermémetro
de uma economia, contribuindo para
aferir o volume de afividade do setor
produtivo.

Mundialmente a embalagem mo-
vimenta mais de US$ 500 bilhses,
represenfando, dentre 1% e 2,5% do
PIB de cada pais. No Brasil, esta mo-
vimenta atualmente, R$ 47 bilhdes e
gera mais de 200 mil postos de em-
pregos diretos e formais.

A indUstria de embalagem relne
empresas nacionais e grandes em-
presas multinacionais com operacdes
globais capazes de afender aos di-
ferentes mercados, confribuindo para
harmonizar, entre estes, os parémetros
de qualidade, tecnologias, funcionali-
dade e tendéncias. E em conjunfo com
esfas se apresenta uma cadeia bem
estruturada de empresas que oferecem
matérias primas como resinas pldsti-
cas, chapas metdlicas, celulose, barri-
lha, fabricantes de equipamentos para
a fabricag@o das embalagens e pro-
cesso de envase dos produtos, insumos
como adesivos, tfintas, fonalizantes e
coatings, acessérios como tampas,
lacres, fitas, empresas de fransporte
e logistica, agéncias de design, as
empresas de bens de consumo, cursos
de formagdo técnica e superior, labo-
ratérios de andlise, pesquisa e estudo
e reguladores.

A fabricacdo de uma embalogem
deve reunir todos estes sefores numa
grande sinfonia e precisdo de suas
afividades, olhando sempre para o
consumidor — suas demandas e expec-
fafivas, e as especificagdes do varejo
— denominado hoje como Omni-chan-
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nel tfendo uma grande influéncia dos
novos padrées de consumo e comuni-
cagdo alavancados pelas tecnologias
de acessibilidade, pela infernet e re-
des sociais.

Grandes mercados de  embalo-
gens desponfam ao redor do mundo,
mosfrando o seu crescimento tecnologi-
co e o Brasil faz parte do cendrio
mundial de negocios, tendo acesso
ds mais novas tendéncias de gerencio-
mento de projefos e sendo referéncia
no desenvolvimento de novas fecno-
logias, como por exemplo: o plastico
verde a parfir da cana de aglcar, o
processo de reciclagem mecanica e
d plasma das embalagens cartono-
das assépficas, o sistema abrefacil
de tampas mefdlicas, em meio a fan-
fos oufros desenvolvimentos que levam
as embalagens brasileiras a vencerem
o WorldStar = o prémio mundial da
embalagem. Destacase fambém a
aplicagdo do design as embalagens
visando agregar valor real co produ-
fo, reduzir seus cusfos no processo
produfivo, ganhar distribuicdo, tempo
de prateleira, focilidode de manuseio,
clareza das informagdes, e consequen-
femente competitividade.

O consumidor, conforme pesqui-
sa realizada pela ABRE, é forfemente
influenciado no momento da compra
pela embalagem. Ela é o vendedor si-
lencioso de um produto que concorre
num supermercado, em média, com
outros 30 mil itens.

E a embalagem que deve transmitir,
em apenas 3 segundos, a qualidade
do produto, os seus diferenciais e cati-
var o consumidor para pegé-lo em sua
mdo e colocdlo em seu carrinho de
compras.

E o consumidor é influenciado de
diferentes maneiras. Os homens levam
em consideracdo, prioritariamente,
elementos racionais como quantidade,
preco, forma de uso do produfo.
J& as mulheres sdo mais sucessiveis
aos apelos emocionais, onde fazse
necessario frabalhar apelos subjefivos
no design da embalagem. O publico
infantil é atraido por cores e elementos
ludicos, enquanto que idosos buscam

facilidade de leitura e de abertura ou
manuseio.

A linguogem subliminar de uma
embalagem ¢é altamente influenciada
por aspecfos regionais e culturais, sen-
do essencial enfender esfes aspectos e
frabalhaos, por meio de seu design,
nas embalagens. Cada pais fem seus
proprios padrées que devem ser devi-
damente espelhados nas embalagens
dos produtos a serem exportados.

A funcionalidade é oufro quesito
que vem ganhando importancia, sen-
do crucial em paises mais desenvolvi-
dos onde a sociedade jé fem enraiza-
dos os conceitos de conveniéncia no
preparo, consumo e manuseio da
embalagem com seguranga. Isto foz
com que produtos brasileiros para
exportacdo tenham como premissa o
desenvolvimento de embalagens que
fragam estrutura adequada aos pa-
drées do mercado para onde vao ser
expostos.

Ao mesmo fempo, as sustentabili-
dodes dos processos produtivos e no
final de ciclo de vida do produto pas-
sam a ser chave para o sucesso de um
produfo. Frente a isso estabeleceu-se
no Brasil uma contundente indUstria
de reciclogem que se desfaca pelo
desenvolvimento continuo de novas
tecnologias. Mas o Brasil se desfaca
fambém pelo desenvolvimento susten-
tvel dos materiais de embalagem,
sendo hoje lider na producdo mundi-
al do ‘plastico verde' proveniente da
cana de aclcar.

Para o consumidor, o produfo e a
embalagem confundem-se como um
Gnico elemento que devem estar em
plena sintonia com os valores da so-
ciedade e parémetros globais do mer-
cado, fazendo com que a embalagem
passe a ser, cada vez mais, o elemen-
fo de competitividade que congrega
em si diferentes interfaces, tantos em
ganhos operacionais, logfsticos e am-
bientais, e como sociais e comerciais. g

Por Luciana Pellegrino:
Diretora Executiva da ABRE.

_ARTIGO: POR JUAREZ PEREIRA

FLEXAO DO PAPELAO
ONDULADO

Ao ser executado o ensaio de com-
pressdo da embalagem de papeldo
ondulado, observa-se um abaulamento
dos painéis verticais (faces da caixa).
Esse abaulamento pode ocorrer para
dentro ou para fora. De qualquer for-
ma, porém, quando ele atinge um
cerfo "grau”, a caixa entra em cola-
pso. Seria inferessante conhecer essa
relacdo entre o abaulamento critico e
a forca exercida nesse momento, a
qual defermina a resisténcia maxima
dos painéis ao colapso.

A dltura da caixa fem influéncia
nesse abaulamento. E existe estudo
nesse senfido.

E claro, porém, que a chapa de
papeldo ondulado, de acordo com
sua classe, decorrente da resisténcia
dos papéis (capas e miolo) e da com-
binacdo desses papéis nas estruturas
de papeldo ondulado que podem ser
fabricadas, ird determinar diferentes
resisténcias ao abaulomento em vir-
tude de sua rigidez.

Feita a ressalva acima quanto &
altura da caixa, o abaulamento tem
relagdo com a rigidez da chapa de
papeldo. Para verificar a rigidez &
necessdrio, na sua deferminagdo que
o corpo de prova sofra uma flexdo
confrolada.

Verificar a flexdo e estudar um “mé-
todo para especificéla” pode ser uma
referéncia importante para se chegar
& compressdo da embalagem que,

em Gltima andlise, é a especificagéo
mais importante e que é usada pelos
projetistas para determinar a classe do
papeldo ondulado que vao determinar
para especificar a embalagem.

J& hé métodos para deferminar a
resisténcia & flexdo. Uma férmula que
associasse o valor da flexdo com a
resisténcia & compressdo da emba-
lagem foi objeto de estudo do IPT
(ver Manual Técnico — Embalogem e
Acondicionamento para Transporte e
Exportacdo). Os fabricantes de em-
balagens de papel@o ondulado deve-
riam tomar conhecimento, ainda que
ndo venham, em um curto prazo, @
substituir o critério atual que utiliza a
resisténcia de coluna, a espessura do
papeldo ondulado e o perimefro da
caixa. Uma aparelhagem para medir
a flexao também foi sugerida pelo IPT
(ver Manual Técnico citado acimal.

Um relacionamento enfre as pro-
priedades dos elementos [capas e
miolo) do papel@o ondulado devera
ser esfabelecido para que se possa
prever, baseado nas propriedades dos
elementos usados nas esfruturas do
papeldo ondulado, a expectativa da
flexdo que serd alcangada na chapa
de papeldo ondulado. 4

Por Juarez Pereira: Assessor
Técnico da Associacdo Brasileira do

Papeldo Ondulado (ABPO).




OPORTUNIDADES GIGANTES PARA A INDUSTRIA

DE EMBALAGENS DE PAPELCARTAO

Quand la maltrise ancestrale japanaise
rencontre le savoir-faire artisanal frangals
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Acabamos de voltar de viagens
de atualizacdo. Visitamos as feiras
internacionais Pack Expo Internationa,
Eme Chicago, nos Estados Unidos e
a SIAL Paris, na Franga. A primeira
é referéncia para o sefor de embala-
gens no confinente americano e a SIAL
é a maior plataforma para a indUstria
de alimentagdo, que representa quase
80% da industria de embalagens no
mundo.

As cinco megatendéncias de
consumo seguem em evidéncia: con-
veniéncia, estilo, seguranca, saide e
ética. Tendéncias como sofisticacdo,
newstalgia, preocupagdes com os
animais, crescimento dos orgénicos e
veganos, novos alimentos, exploragdo
de aspectos culturais, entre outras, sur-
gem como grandes oportunidades de
negécios para a indistria de embalo-
gens papelcartdo.

O diferencial das embalagens
de papelcartdo é a possibilidade de
conferir posicionamento premium cos
produfos. As técnicas de sofisticagdo
como o desenvolvimento de facas es-
peciais e a aplicacdo de recursos de
acabamentos gréficos permitem que
estas embologens revelem aos con-
sumidores as propriedades Gnicas do
produfo que embalam.

Um bom exemplo disso & a embo-
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lagem de salada vegana da Fresh line
da Ucrénia: singela, ela se conecta
aos jovens preocupados com salde
e seguranga [fem lacre) e, ao mesmo
fempo, é facil de abrir, pois possui um
lacre intuitivo. O design gréfico leve,
com ilustracdes suaves, num fundo
branco, comunica com simplicidode
o frescor e a pureza do produto. O
papelcartdo certificado  confirma o
preocupac@o ambiental da marca e
reforca o compromisso de sustentabili-
dade de forma ampla e inconfundivel.

A delicada arvore de Natal, MI-
choco, com chocolates, torna o produ-
fo um mimo para presentear qualquer
pessoa com o encanto do brilho natali-
no. A embalagem fematica ganhou o
formato especial através de uma faca
de corte simples e aplicacdo de hot
stamping.

Considerando o movimento mun-
dial no questéo ambiental, toda a
cadeia de papel fem novamente a
chance de se fornar uma importante
altfernativa. A empresa italiana, SEDA,
langou um copo de papel feito de
grama, apostando no ciclo menor
de producdo de celulose. No Brasil,
a Klabin j& anunciou, que a partir de
janeiro de 2019, apresentard ao mer-
cado a sua linha de copos de papel
e a Suzano langou seu produto mais
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inovador, o Blue Cup Bio, durante o
Forum de Sustentabilidade, realizado
pelo Insfituto de Embalagens, na FIESP,
no dia @ de novembro.

As empresas que entenderem as
megatendéncias e souberem se posi-
cionar fem pela frente sucesso garan-
fido.

Embalogem melhor. Mundo melhor. 4

Assunta Napolitano Camilo:
Eng. mecdnica com especializagdo
em AdministracGo Industrial, MBA em
Marketing. Palestrante e articulista
infernacional do tema embalagens.
Diretora do Instituto de Embalagens,
da Consultoria de Embalagens
FuturePack e da colegcdo de livros
Better Packaging. Better VWorld.

ARTIGO: POR FABIO MESTRINER

VALOR PERCEBIDO E O NOME DO JOGO

Tenho feito muitas palestras para
a indistria de embalagem mostrando
onde estdo as oportunidades para ao
crescimenfo da demanda nos diversos
fipos de materiais, enfatizando sempre
que as empresas desfe sefor precisam
ir além da venda de “servicos”.

Elas precisam desenvolver agdes
que ampliem sua parficipagdo nas di-
versas categorias de consumo e gerem
novas demandas para sua producdo.

Muitas vezes percebo que quando
proponho este tipo de iniciativa, ain-
da soa estranho para a maioria das
empresas que ndo sentem com sua a
responsabilidade de aumentar a de-
manda ndo s6 para si propria como
fambém para o segmento onde atuam,
pois acreditam que é do fabricante
dos produtos a responsabilidade de
aumentar o mercado e passar mais
"pedidos” para os fabricantes das em-
balagens.

Além de ndo empreenderem acdes
para ampliar sua partficipagdo e fi-
carem dependentes da entrada de pe-
didos, muitas empresas se ressenfem
da perda de clientes que por reducdo
de custos migram para oufros materi-
ais.

J& escrevi muitas vezes sobre os
efeitos da redugdo de custos e quero
deixar bem claro que ndo sou confra
esfe recurso que considero legitimo em
tempos dificeis como os que vivemos
neste pais. O que eu sou contra é da
reducdo de custos “a qualquer custo”
sem considerar aspectos importantes
que sdo impactados por este fipo de
iniciativa e, principalmente, por ndo
se reconhecer a confribuicdo da em-
balagem para a competitividade do
produto.

Numa palestra que fiz recentemente
me foi perguntado sobre a migracdo
da embalagem de deferminado produ-
fo de um fipo de material para outro
o que resultou numa embalagem mais
barata.

Ao responder & pergunta, me dei
conta que o que havia sido pergun-
tado acabara de ser ilustrado pela
explicagdo que fiz sobre como a em-

balagem agrega valor percebido ao
produfo e que “Valor para o consumi-
dor”, & aquilo que ele percebe como
tal e se dispde a pagar por isso.

Portanto, meus caros, muitas vezes
a reducdo de custo incide sobre um
percentual do custo da embalagem,
ndo do produto como um todo e esfa
reducdo acaba resulfando em apenas
alguns centavos e por vezes em déci-
mos de centavos. ..

Ocorre que quando multiplicada
por centenas de milhares, esta pequena
economia apresenta nimeros vistosos
que os responsaveis por aprovarla, sem
conhecer as implicacdes que resultardo
de tal medida, olham para o nimero
apresentado e visualizam o cheque
que a empresa colocard no bolso.

Eu sei que é assim que funciona
porque & tfive acesso a relatos, tan-
fo de profissionais de embalagem
amigos como de alunos dos cursos de
pés-graduagdo que ministro, que me
relataram estes procedimentos.

Muito bem, quando um produto
migra de um material de embalagem
para oufro, ocorre em muitos dos casos
que seu valor percebido diminui e que
em consequéncia, o consumidor ndo
aceita mais pagar o que pagava anfes
numa embalagem melhor e o resultado
é que o produto perde valor e acaba
reduzindo seu preco de venda.

Se quiserem ter uma ideia de como
isto acontece, basta parar na frente de
uma géndola de biscoitos, macarrdo,
sabonete ou produtos de amplo con-
sumido e observar que fipo de emba-
lagem encontramos nestas categorias

e como esfdo organizadas na géndola
com seus precos correspondentes.

Né&o adianta querer ensinar de
uma hora para oufra o consumidor a
perceber valor nos diversos tfipos de
embalagem, ele j&@ aprendeu isso por
geragdes que vem frequentando a dé-
cadas os pontos de venda.

Como sabemos, o fracasso é érfdo
enquanto O sucesso fem muitos pais,
quando o produto perde valor perce-
bido e & obrigado a baixar seu preco
para continuar vendendo nas quanti-
dades anteriores, reduzindo assim suas
margens e afetando o préprio valor da
marca, ninguém se apresenta para re-
ceber o crédito da “reducéo de custo”
pois quem aprovou apenas referendou
uma sugestdo de economia.

Nao ficamos sabendo sobre o que
deu errado porque isso é escondido e
desaparece rapidamente.

Quando a economia de custo da
embalagem resulta numa economia de
centavos, mas que reduz o valor per-
cebido do produto fazendo baixar seu
preco de venda, o resultado pode ser
catastréfico pois, como j@ aconfeceu
algumas vezes, até mesmo a perda da
lideranga que o produto detinha antes
da mudanca na embalagem, acaba
ocorrendo.

Finalizando, fica aqui  minha
recomendagdo a fodos os que atu-
am no sefor de consumo em qualquer
posicdo que fenha relagdo com emba-
lagem; O nome do jogo é valor per-
cebido, a embalagem agrega valor
percebido ao produto e quando a re-
dugdo de custo modifica este valor per-
cebido pelo consumidor em relagéo ao
produfo, isto precisa ser considerado
antes da tomada de decisdo pois os
efeitos podem ser desasfrosos. 4

Fabio Mestriner: Consultor, de-
signer, professor e escritor. Aufor dos
livios “Design de Embalagem - Curso

avancado”, “Gestdo estratégica de
embalagem” e “Inovacéo na embala-
gem - Método prdtico”. Professor do
curso de pdsgraduacéo em engenha-
ria de embalagens no IMT Maud.
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, 4 trazem muitas despesas para
a industria. Pensando nisso, o Sesi
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a gestao de programas e servicos
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. sEasolucdo completa para sua
empresa reduzir gastos com
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‘ rendimento da equipe. Tudo isso
de maneira totalmente integrada
com as novas regras déﬁmial.
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precisa para reduzir os custos
e aumentar os resultado
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