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Enfrentamos uma grave crise politi-
ca, que se reflete significativamente
na economia do pais. Os brasileiros
perderam a confianga no govero e,
principalmente, nos governantes. Uma
das principais discussdes no momento
é o impeachment da presidente Dilma
Roussef e os motivos que justificam
essa manobra. Certamente, os motivos
ndo seriam as pedaladas fiscais, nem
a conhecida operagdo lava Jato. Pre-
cisamos fer uma justificativa mais no-
bre, que traduza a vontade de todos:
o povo ndo confia mais no governo
e a presidente perdeu a credibilidade
para governar.

Toda a confianca da populagéo foi
quebrada quando Dilma mentiu para
se eleger. Durante a campanha eleito-
ral em 2014, ela fez um discurso con-
denando as propostas da oposicdo,
mas quando assumiu o governo, fez
justamente  tudo diferente do que
pregou. Um dos grandes elementos
que garante a boa relagdo do Estado
com o povo & a confianga, a credibi-
lidade. E isso foi rompido, o que pela
populacdo é visto com uma  traigdo.
Traicdo & populagdo com menor ren-
da, que hoje paga comida, energia
& tronsporté mais caros. A forma que
o governo conduziu suas agdes na

EDITORIAL
BRASIL: UMA NOVA VENEZUELA?

economia fez com que a vida dos mais
necessitados se fornasse um complefo
desespero.

Nesse cendrio, ficou aberfo o es-
paco para a criminalidade, porque
i@ que denfro da lei ndo é possivel
conseguir o que se precisa, o crime
passa a compensar. Nem sempre o
desvio é aparente: ele acontece pela
sonegacdo de impostos ou por um
pequeno calofe, por exemplo. Algo
que passou a ser a prdatica da sobre-
vivéncia para aqueles que ndo conse-
guem acompanhar o aumento do custo
de vida.

A situag@o é ainda mais grave por
confa da influéncia que o ex-presiden-
fe Lula fem sobre o governo atual. Ele
montou em seu projefo de poder uma
forma de aparelhamento do Estado.
Os cargos que fem poder decisério
passaram a ser ocupados ndo por
membros do Partido dos Trabalhadores
(PT), mas pela militGncia desse gover-
no. Todos os espagos possiveis ficaram
nas mdos daqueles que querem barrar
qualquer iniciativa que ndo seja de in-
feresse do partido.

O partido ndo é mais “dos tra-
balhadores”; é de Lula e sua militan-
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cia, que envolve, inclusive, a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT). O PT
virou “Parfido Lula”, pois o Partido dos
Trabalhadores deixou de existir. Quem
se posiciona a favor do governo néo
é quem, de fato, acredita nele, mas
quem faz parte dele, direfa ou indireta-
mente. A nomeagdo do expresidente
d Casa Civil caracteriza exatamente

essa postura. Ndo & uma acdo de um
partido, e sim de um grupo que quer
se manter no poder a qualquer cusfo.
A ideia de criar um espago denfro do
Ministério para que Llula tenha foro
privilegiado é somente uma manobra
amadora para que ele ndo responda
por oufros crimes.

Todos esses movimentos fazem com
que o Brasil se pareca com a Venezu-
ela. Os governantes vém tirando direi-
tos da populag@o hd anos. A compra
da refinaria de Pasadena, nos Estados
Unidos, € um exemplo. Quanto foi fira-
do do povo brasileiro? Perdemos em
Satde, em Educagdo, em Seguranca.

Com base em fodas essas cons-
fatacdes que ecoam na midia diario-
mente, vejo que a Unica solugdo para
a presidente Dilma Rousseff seria renun-
ciar ao cargo. Essa seria uma forma
de mostrar que ela fem compromisso
com a sociedade, afé para poder se
defender e mostrar que ndo estava er-
rada. O ex-presidente Lula também. Se
é honesfo, precisa fer a condicdo de
se defender, mas o que estd errado é
usar a méquina do Estado para isso.
Hoje, a presidente gasta o seu tempo
fentando se defender ou proteger Lula
e seus companheiros. Dilma ndo usa o
tempo dela para ajudar o Brasil, por
isso a necessidade de afasté-la imedio-
famenfe para que responda por aqui-
lo que deve. Essa é o Gnico caminho
para que o pais volte a andar.

Rui Gerson Brandt
Presidente do Sinpacel
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B SERVICOS

PARCERIA ENTRE
SINPACEL E FIEP

GARANTE BENEFICIOS . _

AOS ASSOCIADOS

Pensando em proporcionar diver-
sos beneficios as empresas associa-
das ao Sinpacel, o Sindicato mantém
uma parceria com o Sistema Fiep para
facilitar o acesso aos servicos das ins-
fiticdes Sesi, Senai e IEL e oferecer
condi¢oes diferenciadas, tudo pensan-
do em fortalecer as indUstrias e também
o associativismo. Para participar, as
empresas devem possuir Classificagdo
Nacional de Atividade Econémica do
segmento industrial (CNAE IndUstria)
e/ou serem confribuintes do Sistema

IndUstria (FPAS 507 ou 833).

CONFIRA
OS BENEFICIOS:

Desconto na mensalidade dos Colé-
gios Sesi;

Descontos que podem variar de 10% a
25% para elaboragdo dos Programas
de Seguranca e Salde do Trabalho
(PPRA/ PCMSO);

Cartao Sesi (Viva Mais), uma ferramen-

CASA DA INDUSTRIA

Para desenvolver e fortalecer ainda
mais as indUstrias paranaenses, a Fiep
criou a "Casa da Indistria”, que tem
por objetivo estimular a representativi-
dade dos sindicatos. A estrutura estd
presente em cinco cidades do Parand:
Apucarana, Cascavel, londrina, Ponta
Grossa e Guarapuava. Para o futuro,
a proposfa & criar os espagos compar-
tilhados também em Curitiba, Francis-
co Beltr@o e Pato Branco.

As Casas da Indstria j& oferecem
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ta de gestdo de beneficios flexivel e
customizada para o frabalhador da
indUstria e seus dependentes, que pos-
sibilita o acesso a servigos proprios do
Sesi e da rede credenciada com a fo-
cilidade do desconto em folha:

Treinamento  para  formagdo  da
Comissdo Interna de Prevencdo de

Acidentes do Trabalho (CIPA);

Descontos entre 15% e 25% para

algumas solugdes para os industriais,
como capacifagdo, para fortalecer e
apresentar inovagdes; espago com-
partilhado para aproximagdo entre os
sindicatos patronais e suas empresas
afiliadas; projetos de desenvolvimento
associativo voltados para as industrias
representadas pelos sindicatos; cadas-
fro das indUstrias, com os principais
dados de mais de 7.500 industrias do
Parand; e cerfificado de origem, que &
um diferencial para a competitividade
dos negbcios, porque garante agilida-
de na exportagdo e tranquilidade para
o industrial, proporcionando  legitimi-

Foto: Rogério Theodorovy

os cursos oferfados pelo Senai-PR
nas modalidades  Qualificacdo
Profissional, Aperfeicoamento Profis-
sional, Habilitacdo Técnica (Cursos
Técnicos) e Graduagao Tecnolégica;

Desconfos nos cursos ofertados pela

Faculdade da Industria IEL.

Os interessados podem entrar
em contato com o Sinpacel pelo
telefone (41) 3333-4511.

dade e confianca.

Na avaliagdo do presidente do
Sinpacel, Rui Gerson Brandf, essa
seré mais uma oportunidade para que
o sindicato possa fortalecer o associa-
fivismo e fambém viabilizar o projeto
de interiorizacdo. “O sindicato vai
poder usar esses espagos e a capi-
laridade do Sinpacel vai se dar pela
utilizacdo das Casas da Industria. Em
Guarapuava, por exemplo, & estamos
organizando um curso de operador
de processos de fabricagdo de papel,
que seré o primeiro curso utilizando
es5es NOVOS espagos. |
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ENCONTROS PRETENDEM ESTIMULAR
A TROCA DE EXPERIENCIAS

O ano comegou a todo o vapor
para os Comités Tributario, de Sus-
tentabilidade e de Recursos Humanos
no Sinpacel. A agenda de 2016 a4
estd pronfa conforme as sugestoes de
temas das empresas associadas, tudo
para agregar conhecimento cos par-
ficipantes e estimular o debate e a tro-
ca de experiéncias. Os encontros t&m
sido um sucesso e tornaram-se um Oti-
mo espago para a promogdo de even-
fos, projetos e agdes conjuntas enfre o
sindicafo e as empresas.

Para Marilia Tissot, coordenado-
ra do Comité de Sustentabilidade,
a proposta deste ano é tratar das
questées ambienfais que afetam di-
refamente o sefor. Ela acredita que,
dessa forma, a comunicagdo entre as-
sociadas ficard mais fécil, ajudando
a identificar os interesses e problemas
comuns e as solucdes inovadoras e in-
dicando as contribuicdes que o sindi-
cato pode oferecer.

Em 2016, o Comité terd cinco
encontros, que vao fratar do uso ra-
cional de recursos hidricos, logistica
reversa, solugdes para gerenciamento
e destinacdo de residuos industriais,
aproveitamento energético, licencia-
menfo ambiental, solucdes no dmbito
local para valorizagdo de residuos
e redugdo com custos de logistica e
fransporte, requalificagdo de residuos,
entre outros.

"O compartilhamento de experién-

cias pode ajudar a resolver questes
similares dentro das empresas. Muitas
vezes a solug@o encontrada por uma
empresa pode ser replicada em outras
associadas. O sucesso do Comité de-
pende essencialmente da participagdo
de todos na construgdo dos programas
dos encontros. Assim, os temas a se-
rem abordados vao refletir o interesse
e a necessidade comuns dos associa-
dos, resultando na geragdo de valor
compartilhado”, comenta Marilia.

No Comité de Recursos Humanos,
o coordenador Geraldo Melo ressal-
fa que os encontros vdo ajudar os
gestores de RH a encontrar solugdes
para o dia a dia das empresas. Cada
reuniGo vai abordar dois assuntos
diferentes: um tema técnico, como a
legislacao trabalhista ou assuntos que
estejom em evidéncia; e um tema de
desenvolvimento, buscando trazer um
consultor para apresentar algo espe-
cifico, como a gestdo de equipes,
por exemplo, ou um estudo de caso,
mostrando uma agdo que foi implan-
tada com sucesso em uma empresa.

A novidade deste ano é que um dos
encontros aconteceu em Guarapuava.
Os participantes puderam  enfender
a responsabilidade criminal e civel
do gestor de pessoas e conheceram
o case de sucesso da empresa Santa
Maria sobre freinamento e desenvolvi-
mento.

"A ideia é trocar experiéncias para

levar mais conhecimento para o gestor
de recursos humanos. Também procu-
ramos falar sobre o protagonismo do
gestor de RH, mostrando que ele pode
tomar a frente em diversas situacdes e
pensar em agdes para desenvolver as
equipes”, explica Melo.

Rui Gerson Brandt, presidente do
Sinpacel e coordenador do Comité
Tributdrio, adianta que os encontros
de 2016 v&@o procurar abordar to-
dos os temas que impactam na ativi-
dade, principalmente a questdo das
diferencas de tratamento entre os Esta-
dos. Ele cita que o Comité vai discutir
o fratamento que é dado, em especial
no Parand, aos fributos sobre o insu-
mo, a matériaprima e os produtos
acabados, porque, segundo Brandt,
esses tributos impactam direfomente na
composicdo de custos das empresas
paranaenses. O grupo de discussdo
vai procurar, ainda, apresentar propos:
tas para adequagdo ou adaptagdo &
situacdo.

"Queremos fortalecer as empresas
por meio do infercémbio de conheci-
mentos. E importante que as empresas
entendam que ndo queremos desven-
dar segredos, porque ndo hé segre-
dos nesses ambientes. O que existe &
a prética com mais ou menos sucesso.
Para fortalecer o setor, as indistrias
devem acredifar que essa froca de in-
formacées pode frazer avancos para
todos”, complefa. g



PROJETO PUMA
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Depois de dois anos de espera e
muita expectativa, o primeiro fardo de
celulose da nova fébrica da Klabin
foi produzido. A operagd@o comegou
em margo, em Ortigueira (PR), e o
producdo j& confa com a certificagdo
FSC® - Forest Stewardship Council®
(FSC-C129105) na  modalidade
cadeia de custédia. A empresa, que
é a maior produfora e exportadora de
papéis do Brasil, lider na produgdo de
papéis e cartdes para embalagens,
embalogens de papeldo ondulado
e sacos industriais, investiv R$ 8,5
bilhdes no Projeto Puma, incluindo in-
fraestrutura, impostos e corregoes con-
fratuais, o maior investimento privado
da histéria do Parana.

Agora chamada de Unidade Or
figueira, a industria tem 200 hectares
de drea industrial e deverd gerar 1,4
mil empregos direfos e indiretos, con-
siderando as atividades industriais
e florestais. A capacidade de pro-
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ducdo ficard em torno de 1,5 milhdo
de toneladas de celulose. Desse total,
1.1 milhdo de toneladas de celulose
branqueada de fibra curta (eucalipto)
e 400 mil toneladas de celulose bran-
queada de fibra longa (pinus), parte
convertida em celulose fluff. Com
isso, a fébrica serd a Onica unidade
industrial do mundo projefada para
a produgdo das trés fibras. A Klabin
informa, ainda, que mais de 90% da
producdo total de celulose da nova
fabrica ja estd vendida.

Mas essa ndo é a Unica novidade
da empresa. A nova unidade também
vai confar com duas das maiores tur-
binas para geragdo de energia elétri-
ca 4 fabricadas no mundo para a
indstria de papel e celulose. Dessa
forma, a fébrica teré capacidade de
produzir 270 MWV, sendo 150 MW
excedentes (o suficiente para abastecer
uma cidade de 500 mil habitantes), o
que da a Klabin a condi¢do de au-
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Foto Klabin

fossuficiéncia em geracdo de energia
elétrica. Para garantir competitividade
e baixo custo do fransporte de madei-
ra, o raio médio entre a operagdo flo-
restal e a nova fabrica é de 72 km.
Para o préximo ano, a empresa ne-
gocia um novo investimento, superior
a R$ 3 bilhdes, para a aquisicdio de
uma nova mdquina de papelcartdo
(méquina de papel 10).

"A Klabin mais uma vez demonstra
sua capacidade de sonhar e realizar
0o cumprir a entrega de uma obra que
represenfa o maior investimento em
seus quase 117 anos de histéria. O
comego das operagdes da Unidade
Puma é mais um grande marco do ciclo
de 10 anos de crescimento, iniciado
em 2011, que temos planejado para
a companhia”, avalia o diretorgeral
da Klabin, Fabio Schvartsman.

‘Com informacées da assessoria
de imprensa da Klabin.



LABORATORIO SINPACEL:
MAIS CREDIBILIDADE AO SEU PRODUTO.

Acreditado pelo Inmetro, o laboratério Sinpacel atende a todos os requisitos da norma
NBR ISO/IEC 17025 nas determinagées dos seguintes ensaios:

¢ Gramatura @ Resisténcia atracio a Umido @ Propriedades de tracao — parte 2: método da velocidade
constante de alongamento  ® indice de maciez ® Resisténcia & compressdo de coluna @ Pintas ® Furos
¢ Medida do fator de reflectancia difusa no azul (Alvura ISO) @ Tempo e capacidade de absorcéo de agua -

método de imerséio em cesta ® Capacidade de absorcéio de dgua - método de Cobb.
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Integrante da Rede Brasileira de Laboratérios de ensaios.

Segmentos atendidos: Caixas de papeldo ondulado, papelcartéo, artefatos, papéis para fins
sanitdrios e matéria-prima para fabricacéo de papel

SINPACEL

/0 NOSSO PAPEL
£ REPRESENTA-LO

Para conhecer a relagéo completa de ensaios, acesse: www.sinpacel.org.br/laboratorio
ou (41) 3333-4511 - laboratério@sinpacel.org.br






ECONOMIA RUIM AFETA
SEGMENTOS DA CADEIA DE PAPEL

E CELULOSE

Por conta do momento delicado
que vive a economia brasileira, cau-
tela é a palavia de ordem para o
sefor de papel e celulose em 2016.
As previsdes de queda no Produto In-
terno Bruto (PIB), a inflacdo em dlta e
a oscilagdo do délar projetam um ano
de dificuldades, principalmente, para
aquelas empresas que esfdo voltadas
somente para os negocios internos,
abastecidas por celulose do mercado
e dependentes da energia de terceiros.

Na avaliagdo do presidente do
Sinpacel, Rui Gerson Brandt, o ano de
2015 foi ruim para o setor de modo
geral. Os nimeros ndo foram piores
por conta da exportagdo, que equili-
brou a balanca. Segundo ele, muitos
segmentos fiveram um  desempenho
abaixo do esperado.

As indUstrias estdo com dificuldades
para repassar ao preco do produfo o
aumento dos custos. Além disso, o nivel
crescente de desemprego também
deve impactar no consumo de produ-
fos que usam embalagem, reduzindo
ainda mais as vendas doméstficas e
diminvindo a oferfa de aparas. Na
construgdo civil, a reducdo do ritmo
de novas obras ou reformas também
impacta direfamente na fabricagdo de
sacaria para cimenfo, sefor que rece-
beu investimentos recentes e comeca a
mostrar ociosidade preocupante.

“Tudo isso mostra que o sefor & in-
timamente ligado ao comportamento
dos consumidores, que, hoje, est@o
refraidos  pela  perspectiva  negativa

para este ano. Dessa forma, eles vao
acabar represando suas demandas”,
afirma Brandt.

Em 2015, foram exportadas no
sefor de celulose 11.528 toneladas
de uma produgdo de 17.214, o que
representa 6/% do volume. O valor,
por confa da alta do délar, apresentou
um crescimenfo de 4,5% em relacdo
a 2014. A Europa confinua sendo o
principal mercado, seguida pela Chi-
na, totalizando 70% do volume expor-
tado.

No segmenfo de papel, a pro-
ducdo foi de 10.343 toneladas,
nimero 0,5% menor do que 2014.
Desse total, 50% dos papeis foram ufi-
lizados para embalagem. As vendas
internas fiveram uma queda de 4,6%
e as exportagdes aumentaram 11,5%.
O que chamou a atengdo no sefor é
que houve uma redugdo das impor-
tagdes em 31,4%, com desfaque para
os papeis de imprimir e escrever. Com
relagd@o as embalagens, a Associacdo
Brasileira de Embalagem (Abre) divul-
gou que a produgdo teve uma redugdo
de 4,31% e a utilizagdo da capaci-
dade instalada foi de 82,5%.

Para o setor de papeldo ondulado,
os nimeros disponibilizados pela Asso-
ciagdo Brasileira de Papeldo Ondulo-
do [ABPO) mostram que a expedicdo
de caixas e acessérios também teve
uma queda significativa de 3,08%.
No caso das chapas, a queda foi ain-
da maior, chegando a 6,28%, o que
reduziu também o consumo de papéis.



ANALISE DAS EMPRESAS

Para enfender como as indUstrias
sentiram o mercado em 2015 e quais
as perspectivas para 2016, a Revista
do Sinpacel conversou com alguns em-
presarios. Confira a seguir.

PAPEL BRANCO

No segmento de papel branco,
como o custo da celulose em délar
aumentou significativamente, em forno
de 45%, e o cambio também mudou,
a situagdo foi preocupante, porque o
preco real subiu bastante e repassar
esse aumento para a cadeia ficou diff-
cil. Segundo Marcelo Podolan Lacerda
Vieira, CEO da Santa Maria, o primeiro
semestre de 2015 foi bom, mas o se-
gundo foi ruim por conta do incremento
do custo.

"Existe uma resisténcia dos consu-
midores, convertedores, graficas e edi-
foras para absorver o aumento, mas
ndo conseguimos assumir todo impac-
fo sozinhos e femos que repassar. To-
dos os custos subiram: matéria-prima,
energia, mao de obra etc. Sem conse-
guir repassar esses aumentos, tivemos
um ano sem rentabilidode, porque
tudo o que conseguimos no primeiro
semestre foi corroido no segundo. Foi
um ano praticamente perdido”, avalia
lacerda.

Neste ano, a empresa j& projeta
nimeros ruins para o primeiro frimes-
fre, com queda no resultado, mas a
expectativa é de que o segundo frimes-
fre comece a apresentar um resultado
melhor, devido & melhor precificagéo
dos produtos, j&@ que aos poucos o re-
passe do aumento no custo vai se tor-
nando possivel. “Conseguimos aplicar
um pequeno aumento no Gltimo trimes-
tre de 2015 e, no primeiro trimestre
de 2016, seguimos aplicando os reo-
justes. lsso vai comecar a dar reflexo
no segundo frimestre deste ano”, reve-
la. No segundo semestre, a empresa
acredita que ndo haverd um grande
aumento na demanda e nos precos, e
a expectativa é de estabilidade.

A Sanfa Maria produz cerca de
15 mil toneladas de papel branco
por ano nos seguintes segmentos: off-
set, craft branco, monolicido e mais
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alguns papeis especiais. No caso do
offset, a empresa tem um share de
10% do mercado nacional. No craft
branco e no monolicido, algo em
torno de 25%. Em 2015, a indUstria
exporfou em torno de 10 mil fonelo-
dos e a expectativa é exportar 18 mil
tonelodas em 2016, aproveitando a
variagdo cambial. A exporfacdo, se-
gundo o CEO, é uma boa alternativa
neste momento que o mercado nacio-
nal estd menos aquecido. Por isso,
ele afirma que a empresa que tem
condi¢des de exportar deve investir no
mercado exferno para suprir a falta de
demanda do mercado interno.

EMBALAGENS

Com relacdo ao mercado de em-
balagens, a situagdo ndo é muito
diferente. O mercado estd retraido,
porque diversos segmentos  impor-
fanfes para a cadeia estdo enfrentan-
do o mesmo momento dificil. Os pro-
dutores de embalagem fornecem para
a indUstria e, por consequéncia, s@o
afetados pela queda de vendas de
bens duréveis e semi-duréveis. Gilmar
Maffei, superintendente de vendas da
Trombini Embalagens, comenta que al-
guns segmentos, como o de produtos
alimenticios, apresentaram um desem-
penho pouco atipico em funcdo do
cambio favorecido. Isso fez que com o
setor de embalagens ndo caisse tanto,
de acordo com Maffei, mas o merca-
do brasileiro continua refraido.

De modo geral, o mercado de
embalagem observou uma queda de
3% no volume fisico de expedigc@o em
2015, em comparagdo com o ano
anterior. A queda, segundo o superin-
tendente de vendas da Trombini, ficou
mais concenfrada no segundo semes-
tre do ano, porque o primeiro semes-
fre ndo foi ruim. Maffei explica que o
segmento alimenticio, responsavel por
50% da demanda de embalagem no-
cional, manfeve uma boa performance
do sefor.

Para 2016, o superintendente lem-
bra que quando os orcamentos desfe
ano foram montados, a empresa tinha
a expectativa de que a situagdo seria
parecida a de 2015, mas, na ver
dade, o comportamento do primeiro

frimestre foi inferior, o que mostra que
2016 seré um ano de incerfezas.

“Enquanto  ndo  fivermos  uma
definic@o da questdo politica no Bra-
sil, o mercado vai confinuar andando
de lado, sem sinais de melhora. O
que contribuiu para que o mercado
ndo ficasse ainda pior & o nivel de
exporfacdo, que melhorou. Por isso,
as empresas est@o buscando ativar os
canais de exportagdo. Sabemos que
essa acdo ndo fem reflexo imediato,
mas & a Gnica alfernativa no curfo pra-
zo que se observa para incrementar a
venda. No mercado nacional, a ex-
pecfativa do PIB negativo fatalmente
vai arrastar o mercado para pata-
mares em formo de 5% menores que
2015. Iniciamos o ano imaginando
que seria igual, mas estamos revendo
essas faxas e projefando uma queda
de 5%, tanto no mercado de modo
geral, como para a empresa”, ressal-
fa.

A Trombini frabalha com frés fipos
de produtos: papeldo, sacos multifo-
lhados e papel. A produgdo industrial
de papeldo em 2015 foi de 210 mil
toneladas, 90% destinados ao merca-
do interno e 10% para exportagdo.
No caso dos sacos multifolhados, a
empresa produziu 30 mil toneladas,
comercializando 60% para o merca-
do inferno e 40% para o mercado
externo. Com relagdo ao papel, a
producdo ficou em 260 mil tonelo-
das, praticamente tudo para consumo
interno da Trombini, j&@ que a empre-
sa produz o papel para fabricar as
embalagens. Os principais clientes
nacionais da empresa estdo concen-
trados na regido Sul. Na exportagdo,
a industria vende o papel@o principal-
mente para os pafses do Mercosul, &
que o custo do frete & bastante repre-
senfativo, e os sacos multifolhados séo
comercializados em todo o continente
americano.

PAPEL CARTAO

Outro segmento basfante represen-
fativo para o setor de papel e celulose
é o de papel cart@o. Como nos de-
mais segmentos, a desaceleracdo da
atividade econémica do pals, o au-
mento da inflacdo e do desemprego



COMO MANTER A COMPETITIVIDADE
NO CENARIO DE CRISE

Quando a pergunta é como al
cancar bons resultados em momentos
dificeis, as indUsfrias #8m a mesma opi-
nigo: flexibilidade para atender as ne-
cessidades do mercado. O caminho,
segundo os profissionais da Trombini
e Sanfa Maria, é ajustar os custos
nova realidade, readequar estruturas
onde for possivel, melhorar os proces-
sos e prezar pela agilidade e raciono-
lidade. Buscar mercados alternativos
fambém é uma das grandes opor-
tunidades nesse cendrio. O diretor
Industrial de Papéis da Klabin, Arthur
Canhisares, confa que a empresa con-
centrou seus esforcos na adaptagdo,
“utilizando sua flexibilidade e resilién-
cia para se adaptar & realidode do
mercado”.

Gilmar Maffei, da Trombini, diz
que a empresa decidiu investir em
exporfacdes e fambém no desenvolvi-
mento de novos produtos, tudo para
encontrar brechas no mercado. Ele re-
forca que 2016 serd um ano de mui-
fa prudéncia para que a companhia
ndo perca participagdo no mercado,
mas a proposta da indistria é buscar
se manfer no pafamar que estd hoje
e aproveitar as oportunidades que sur-
girem.

'O segmento de embalagens fem
crescido nos (ltimos anos a faxas
maiores que o PIB, o que indica que
os nossos produtos estdo conquistando

espacos que antes eram atendidos por
outros segmentos, como o de pléstico.
Também existe uma tendéncia de sofis-
ticacdo do nosso mercado e do nosso
produfo, para agregar valor a nossa
cadeia e remunerar um pouco melhor.
O foco vai ser produtividade para
garantir custo competitivo ao cliente”,
revela.

No caso da Santa Maria, o CEO
Marcelo lacerda garante que a em-
presa se movimenfou para atender
as demandas do mercado, focando
em produtos que os clientes precisam
e que oferecem um resultado melhor
para a companhia. Ele confa que a
empresa apostou internamente na me-
lhoria da qualidade e da performance
e buscou reduzir custos, melhorando
os processos. “As empresas t&m que
esfar preparadas para esses momen-
tos. Essa vocacdo deve estar latente,
ndo se pode esperar o momento de
crise chegar para agir. Ter essa en-
grenagem rodando dentro da com-
panhia & um bom caminho, porque
isso ndo se constrdéi em pouco tempo.
O mercado tem mudado e vem exig-
indo de todos os negécios e segmen-
tos novidades em produtos e na forma
de relacionamento e atendimento. Por
isso, as empresas devem estar aten-
fas e sempre proximas a clientes e
fornecedores para se manterem renté-
veis”, completa. g




MERCADO

SOCIEDADE ENTRE IBEMA E SUZANO FORTALECE

SETOR DE PAPEL E CELULOSE DO PARANA

Uma empresa genuinamente pa-
ranaense, ferceira maior fabricante
de papelcart@o do Brasil, deu um
passo importante  rumo  ao  cresci-
mento no ano passado: a lbema se
associou & Suzano, empresa lider
no mercado de papel e celulose. O
acordo de operagdo entre as duas
empresas foi assinado em marco de
2015, mas em janeiro deste ano é
que foi feita a assinatura do afo so-
ciefdrio, documento que consolida a
compra e oficializa a sociedade entre
as empresas.

Dessa forma, a fabrica da Suzano
de Embu das Artes (SP), avaliada em
R$ 50 milhdes e com capacidade de
producdo de 50 mil toneladas de po-
pel cartdo por ano, passa para o co-
mando da Ibema. Essa produgéo vai
se somar ao que é produzido pela uni-
dade da Ibema em Turvo (PR). Juntas,
as fébricas terdo capacidade total de
producdo anual de 140 mil toneladas
de papel cartdo. O nimero de cola-
boradores também aumentou, passan-
do de 740 para 883 profissionais.
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Seja bem-vindo

"

Com a incorporagdo da fébrica
em Sao Paulo, a lbema vai agregar
ao seu portfélio sete novas opgdes em
papel cart@o: Envolthor, Extrakot, Art
Blister Tech, Art Premium Tech, Art Pre-
mium PCR, Royal Quartz e Royal Tech.

De acordo com a lbema, a socie-
dade vai frazer mais competitividade
no mercado em que estd inserida e
ganhos logisticos. “Os novos produtos
complementam nossa carteira atual.
Esperamos alcangar alguns mercados
que afé entdo buscavam solucdes in-
termedidrias do nosso portfélio. Nos-
sa expectativa é pelo menos dobrar o
volume atualmente exportado dos no-
vos produtos”, declara Diego Gracia,
gerente de Exportagdo.

Com relag@o ao quadro societério,
os atuais socios da lbema ficardo
com 50, 1% do negécio e dois assen-
tos no conselho de administracdo. A
Suzano terd 49,9% da Ibema e outros
dois assentos. A companhia paulista
ainda vai transferir uma divida de 50
milhdes, com vencimento para 2021,
e depois fard um aporte de R$ 8 mi-

5 _-"*‘ Feto.Ibema.

lhées na lbema.

O executivo Giuseppe Musella,
ex-direfor de operagdes do Grupo O
Boticdrio, assumiu a presidéncia da
fabricante  paranaense,  substituindo
Nei Senter Martins, que passa a com-
por o novo conselho administrativo da
lbema.

Para o presidente do Sinpacel, Rui
Gerson Brandt, a negociagdo é uma
grande conquista para as duas empre-
sas e o Parand também ganha com
a novidade. Além disso, ele acredita
que trazer alguém de fora do setor de
papel e celulose, como Musella, vai
proporcionar um novo olhar para o
segmento, estimulando o crescimento.
Na avaliacéo de Brandt, o mercado
se abrird para novos investimentos,
porque o sefor, com uma sociedade
deste porte, forna-se mais atrafivo. "A
iniciativa vai ao encontro do que o
sefor tem buscado, que é o forfaleci-
menfo. No nosso segmenfo, com uma
empresa forte, podemos ter a garan-
tia de que continuaremos crescendo”,
declara. g



BENEFICIOS DA ADVOCACIA
EMPRESARIAL PREVENTIVA

A contratacdo de assessoria juridi-
ca preventiva & tendéncia no ramo
empresarial, pois & uma das formas
de driblar a crise econdmica nacional
e indispensdvel para esfabelecer um
ambiente préspero para o crescimen-
fo e para a imagem de sucesso da
empresa. Na crise, diante da escas-
sez de créditos e novos negocios, @
primeira medida geralmente fomada &
a demissdo de um grande nimero de
colaboradores, em muitos casos, sem
a avaliacdo dos riscos trabalhistas e
das consequéncias juridicas e adminis-
frativas para a empresa, medida que,
em alguns casos, podem gerar efeito
reverso ao esperado. Empresas que ja
possuem uma assessoria juridica atu-
ante sQo as que estdo mais prepara-
das na busca de solugdes rapidas e
eficazes em meio & crise.

A atuagdo da advocacia preven-
tiva pauta-se na percepgdo, aponta-
mento, controle e acompanhamento
de riscos desde a elaboracdo do
confrato social passando por demais
atos administrativos e comerciais até
a prestacdo de consultas. Por meio
dela, é possivel conhecer a fundo a
situagdo juridica da empresa a fim de
antever, impedir e prevenir o negécio
contra pesados passivos e demandas,
preservando a empresa e mantendo-a
competitiva.

A advocacia preventiva, como o
proprio nome sugere, previne a em-
presa e o empresario confra danos
patrimoniais. Empresdrios bem asses-
sorados ndo permitem em suas empre-
sas erros que as torem alvo de con-
denagdes judiciais, e, sim, trabalham
com seguranca juridica. Despesas
desnecessdrias com pericias, multas,
custas processuais, restricdes decor
rentes de penhoras de bens e blogue-
ios de contas bancérias podem ser
evitados com orientacdo juridica.

Vale relacionar alguns beneficios

de uma assessoria juridica preventiva:
melhoria na imagem institucional so-
cial; redugdio de conflitos; melhoria na
produtividade dos funcionarios; apli-
cacdo segura da legislagdo vigente;
diminuicdo dos custos judiciais asse-
gurando equilibrio no desenvolvimento
da sua atividade.

Importa ressaltar que a advocacia
empresarial parficipa ndo apenas no
assessoramento quanto & prevengdo
dos riscos e na prestacdo de consulfo-
ria, mas também na advocacia confen-
ciosa, ou seja, quando o lifigio j& esté
na esfera judicial. Isso porque no con-
fencioso a empresa deve se acautelar
quanfo a sua represenfacdo, seja nos
documentos a serem apresentados em
Juizo, seja na postura adotada pelo
preposto e testemunhas que represen-
farGo a empresa. A capacitag@o do
preposto, a escolha dos documentos
e das festemunhas sdo fundamentais
para o sucesso da demanda.

Equivocam-se os empresdrios que
pensam que somente as grandes em-
presas necessitam de uma advocacia
preventiva empresarial. Se o pequeno
empresério contar com assessoria
juridica preventiva terd mais chance
de sucesso fornando-se competitivo no
mercado. Este empresario estard um
passo & frente de seus concorrentes.
Portanto, o empresdrio modemo in-
veste no capifal infelectual de sua em-
presa, na gestdo preventiva, na busca
de assessoria juridica adequada, o
que certamente irG lhe conferir maior
seguranca nas suas afividades. Para o
sucesso do empreendimento & defermi-
nanfe a prevengdo dos riscos de modo
a evitar surpresas futuras que demans
dam de gasfos extraordinérios e ndo
previstos pelo empresario.

Cyntia Brandalize Fendrich
Luciana M. N. Gandra Andreguetto
Samir Braz Abdalla

AGENDA DE .

- CURSOS

 POS-GRADUAGAO: ESPECIALIZAGAO

EM TECNOLOGIA DE CELULOSE E
PAPEL (UNIVERSIDADE FEDERAL
. DE VICOSA E ABTCP)

. Local: Curitiba - Sede do Sinpacel

Inicio: 29 e 30 de abril

' O PROCESSO DE FABRICAGAO

" DO PAPEL TISSUE NO BRASIL
' Local: Curitiba - Sede do Sinpacel

Data: 03 e 04 de maio

......................................

' DESIGN DE EMBALAGENS COMO

DIFERENCIAL ESTRATEGICO

' Local: Curitiba 'S¢de do Sinpacel

- Data: 16'e 17 de maio

i MATERIAS-PRIMAS FIBROSAS -
- DESAGREGACAO - DEPURAGAO
- Local: Guarapuava - Casa da
Industria Fiep
‘Data: 19 e 20 de maio’

 DESIGN DE EMBAI.AGENS COMO

. DIFERENCIAL ESTRATEGICO

Local: Londrina _
. Data: 07 e 08 de junho

'DESIGN DE EMBALAGENS COMO
' DIFERENCIAL ESTRATEGICO

" Local: Cascavel

'Data: 14e 15 de |unho

REFINAGAO

. Local: Guarapuava - Casa da
~ IndUstria Fiep

Data: 15 e 16 de |unho

PREPARO E ADICAO DE ADITIVOS

A MASSA - QPU i

- Local: Guarapuava - Casa da
IndUstria Fiep ; !

- Data: 21 e 22 de julho’

*As datas poderdo éofrer alteracées.

Para saber mais informacées
sobre cada curso e ver a

agenda completa de 2016,
acesse www.sinpacel.org.br.
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SINPACEL PROMOVE COMITE DE RH E SUSTENTABILIDADE

No dia 18 de margo, o Sinpacel
promoveu dois comités, o de Recursos
Humanos e o de Sustentabilidade.

No Comite de RH, que aconteceu
no auditério da SIGEP/PR, foram duas
palestras. Silvia Pesséa Teuber, do Se-
siPR, e Marina Vidal Stabile, psicologa
e coordenadora dos semindrios tedricos
da formagdo tedrico-prética da Clinica
Quinta do Sol, falaram sobre a parceria
enftre o Sesi e Sinpacel para o desen-
volvimento do programa Cuide-se + nas
indUsfrias do sefor. O Programa Cuide-

se+ fem como objetivo promover acdes
efefivas de prevencdo ao uso de dlcool
e outras drogas no sefor produfivo. Em
sequida, Susan Albertfoni, consulfora
Master em  Desenvolvimento Organi-
zacional e Assistente Social, tratou do
tema “O gestor de RH como protagonis-
fa do desenvolvimento organizacional”.

J& o comité de Sustentabilidade,
organizado pelo Sinpacel em parceria
com a Revalore Coprocessamento e En-
genharia do Meio Ambiente, abordou
o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

e o sistema de autorizacdes ambientais
para destinacdo de residuos. A palestrante
lvonete C. S. Chaves, engenheira quimica
do Instituto Ambiental do Parand (IAP), falou
a respeifo da plataforma online de varios
médulos, que permite efefuar o processo de
licenciamento e obtencdo de autorizacdes
para fransporfe e destinacdo de residuos
industriais pela internet. Nesta ocasido, os
participantes tiveram a oportunidade de
conhecer o sisfema e navegar pelos cam-
pos, sob a orienfacdo da equipe técnica
do IAP.

MILI LANCA PROJETO PARA DISTRIBUICAO
DE MATERIAL ESCOLAR

e E
F ._... ;,’:

Para comegar o ano com o pé di-
reito, a empresa Mili, uma das maiores
fabricantes brasileiras no segmento
de higiene e limpeza, lancou o pro-
grama “Mili Amiga da Escola”, que
vai distribuir material escolar para os
filhos dos colaboradores da empre-
sa. Aproximadamente 800 criancas
e adolescentes serdo beneficiadas

com a a¢do e o objeti-
vo é incentivar os jovens
a estudarem. Mas eles
ndo ser@o os Unicos: os
colaboradores que estdo
estudando também vao
ganhar o kit de material,
composto por cadernos
variados, ldpis e cane-
tas.

Além da distribuicéo
de material escolar, o
programa fambém prevé
uma premiogdo aos alunos com me-
lhores notas e menores indices de
falta. Ao fim do ano letivo, os funcio-
ndrios deverdo apresentar os bolefins
escolares para que um departamento
da Mili avalie esses dois quesitos. Os
alunos que s@o destaques ganham
fambém o uniforme escolar e a lista
completa solicitada pela escola. Os

kits sdo divididos para cada idade es-
colar e a empresa garante materiais de
primeira qualidade.

Outra boa noticia para a empresa
foi o prémio recebido da Associagdo
Brasileira de Supermercados (Abras),
que homenageia as marcas que conquis-
taram a preferéncia do consumidor. Os
dados vém de uma pesquisa realizada
pela Nielsen, que avalia periodicamente
as cestas de consumo dos brasileiros,
abrangendo alimentos, pereciveis, bebi-
das, bazar, limpeza doméstica e higiene,
beleza e eletroeletrénicos. O prémio esta
na 172 edicéo e a Mili foi reconhecida
pelo quarto ano consecutivo. Segundo @
gestora de marketing da empresa, Cin-
thia Micheletto, o prémio & uma grande
conquista, porque “confirma que a Mili
estd cada vez mais presentes nos lares
brasileiros, fazendo parte da histéria de
cada um.

STORA ENSO ARAPOTI E ADQUIRIDA POR GRUPO CHILENO

No dia 31 de marco foi concluf-
da a aquisicdo da Stora Enso Arapoti
pelo grupo chileno PAPELES BIO BIO.
Com isso, a unidade — Gnico fornece-
dor de papel revista da América Lati-
na — passa a se chamar BO PAPER
INDUSTRIA DE PAPEIS.

Assim, o grupo PAPELES BIO BIO
passa a confar com frés fébricas na

América do Sul. Além da BO PAPER,
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em Arapoti (PR), com capacidade pro-
dutiva de 150 mil toneladas de IWC
ao ano, fambém pertencem ao grupo
duas plantas de papel jornal: a PISA,
em Jaguariaiva (PR) e a BIO BIO, em
Concepcion, no Chile, que juntas pro-
duzem 300 mil foneladas ao ano.

No Brasil, PISA e BO PAPER com-
partilhardo o mesmo corpo diretivo de
forma a buscar sinergias operacionais

aproveitando a proximidade das fabri-
cas, apenas 20 km distantes entre si. Os
principais acionistas & estiveram na plan-
fa de Arapoti - que opera normalmente.
Tanfo os acionisfas quanfo os funciondrios
estdo motivados com a nova estfrutura.

O objefivo da PAPELES BIO BIO &
consolidar o grupo como maior produtor
de papel para publicagdes da América
Latina.



MACIEZ
FOLHA DUPLA

SUAVIDADE

A LINHA DOS GUARDANAPOS ® INCREMENTO NO MIX
MILI AGORA GANHOU REQUINTE
E ESTILO. UMA NOVA orcAo que @ NOVA GOFRAGEM

VAl AGREGAR VALOR E VAI e
SATISFAZER ATE O CONSUMIDOR
MAIS EXIGENTE.
UM PRODUTO DE ALTISSIMA
QUALIDADE, COM A MACIEZ
INSUPERAVEL DE UM

GUARDANAPO FOLHA DUPLA. Mili

Wi milLcom. by
wwwiecabook comiiiOdcial
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acidentes de trabalho ao ano colocam o
Parana em 4° lugar no ranking brasileiro™

Evite que Quem move a industria sao as pessoas. Por isso, o

” Sesi oferece servigcos que garantem mais seguranca e
numeros como salide aos seus funciondrios, enguanto resguardam

esse estejam os resultados e a produtividade da sua empresa.

dentro da sua
empresa « Consultoria integrada de Seguranca e Saude;

« Estrutura completa com laudos a distancia,
otimizando custos™;

« Precos atrativos para os mais diversos setores da industria.

Conheca as

SO|U§GE‘S do Sesi. Evite autuagdes, atenda as leis e normas regulamentadoras.

sesi. nosso | é de industria.




