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EDITORIAL

E OS BRASILEIROS, ONDE ESTAO?

Mesmo vendo fodo esse circo que
virou a politica brasileira, confesso
que ainda mantinha uma posicdo de
ofimismo. Esfava propenso a acreditar
que o pessimismo dos brasileiros era
s6 por conta do nosso velho “com-
plexo de viradata” - uma sociedade
que é destrutiva e que se coloca numa
sittacdo de pobre e desonrada. Mas
depois de foda essa confusdo envol
vendo o impedimento da presidente
Dilma Rousseff, vejo que esqueceram
novamente do Brasil. S6 se discute a
questdo do poder. Mas onde estdo
os esforcos para resolver o problema
dos 12 milhdes de desempregados
no pais2 Nada disso estd sendo visto.
Os politicos vao propor reformas, mas
ndo para os brasileiros. Reforma para
fechar a confa de caixa do governo,
que certamente vai nos afefar. Possivel
mente feremos aumento de impostos e
mudangas na aposentadoria. Isso mos-
fra o que é o Brasil.

O espetaculo feito no Senado
Federal envergonha o pais. E ilusério
acreditar que o governo agora efetiva-
do consiga implementar medidas de
inferesse do Brasil ou dos brasileiros.

Um exemplo & a farra com o di-
nheiro piblico. O governo fem um
diagnéstico de tudo o que & gasfo,
mas por que ndo encontra saidas para
melhorar as contas? Por que ndo cor-
fa gasfos como todo empresdrio esté
fazendo nestes anos de crise? Por que
ndo se faz algo de impacto para a
sociedade, e ndo somente para resok

ver o proprio orcamento para continuar
gastando?

Por isso, de novo eu digo que esto-
mos & procura de um brasileiro. Néo
é Temer, nem Dilma, nem ninguém que
estd la. Precisamos urgentemente mu-
dar todo esse modelo, fazer uma: mu-
danga radical, porque o modelo esta
esgotado. Esse modelo s6 serviu para
alimentar a volipia do Estado de jogar
dinheiro fora, desperdicar, fazer politi-
ca partidéria.

O Brasil estd sendo esquecido.
Mas o brasileiro também precisa mu-
dar a postura de “complexo de virala-
fa”, como ja falei anteriormente. Aqui
as pessoas querem as coisas ndo pelo
interesse da maioria, mas pelo infe-
resse individual. SO que esse ndo é
o caminho. O poder fem que ser da
sociedade, ndo de um grupo que tem
o confrole de tudo. Pode parecer meio
utépico, mas um dia isso vai ter que
mudar.

Olhemos para as Olimpiadas. O
mundo enxergou o Brasil pelos Jogos
Olimpicos, o que ndo aconfeceu na

Copa do Mundo. Mas o brasileiro,
quando é contrério a uma proposta,
como era confrario & Olimpiada e &
Copa do Mundo, simplesmente fen-
fa combater a proposta, sendo que
deveria aprender a aplaudir o que é
bom, mesmo sendo contrario. O nédo
concordar n&o significa gerar opinido
negativa. As proprias ideologias deve-
riam ter essa proposta. Defenda a sua
ideia, mas ndo tente destruir a ideia do
outro. Quem ¢ confrdrio a uma propos-
ta deve defender uma alternativa, e
ndo lutar para que nada acontega.

A politica que se faz hoje no Brasil
é reflexo de tudo isso. E uma politica
destrutiva, para atender aos inferes-
ses de minorias que defém o poder.
Em um ano eleitoral, temos mais uma
chance de mudar esse cendrio. Preci-
samos procurar entender as propostas
dos candidatos, a opinido deles e a
forma de ver os problemas, para esco-
lher aquele que vai representar, efetiva-
mente, os anseios da sociedade.

E hora de votar bem! Por isso, con-
vido todos a conhecerem o “Vote Bem
— Confirme que vocé é consciente”,
movimento apartidario de conscien-
tizacdo politica criado pela Federacdo
das Indistrias do Estado do Parana
(Fiep) e que conta com o apoio de
mais de 100 instituicdes. Acesse o site
www.votebem.org.br e parficipe tam-
bém!

Rui Gerson Brandt
Presidente do Sinpacel
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PANORAMA SETORIAL

LEVANTAMENTO VAI MOSTRAR A REALIDADE DAS
EMPRESAS DO SETOR DO PARANA

Segunda edicdo do Panorama Setorial j& estd sendo produzida; previséo é de que o documento
seja langado até a metade de dezembro
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£ Os dados servem
para balizar o
planejamento
estratégico da
empresa e ajudar
nas tomadas de
decisdes.

(Mitsuo Nakandakari,

gerente administrativo da unidade
do Parand da Papel e Papeldo Nossa
Senhora da Penha)

Além de ser um dos principais seg-
mentos da economia brasileira, o sefor
de papel e celulose também coloca o
Brasil como destaque na economia
mundial, j& que o pais é o quarfo
maior produtor de celulose e o nono
maior produtor de papel. No merco-
do inferno, um dos principais Estados
é o Parand, que responde por 20,8%
da producdo nacional de papel e
9,8% da produgdo nacional de celu-
lose. Mas mesmo dianfe de nimeros
fGo expressivos, como idenfificar os
investimentos que o setor precisa?

Para afender & demanda de in-
formacdes basicas do segmento de
papel e celulose, o Sinpacel desen-
volveu, em 2014, em parceria com
a Federacdo das IndUstrias do Parand
(Fiep), o Panorama Setorial de Celu-
lose, Papel, Embalagens e Artefatos,
que frouxe dados sobre as diversas
industrias que compdem o sefor para
pensar em agdes especificas voltadas
para o seu desenvolvimento. Com o
sucesso do esfudo, que foi pioneiro
no Parand, as duas entidades j& est@o
preparando a segunda edigéo do Po-
norama, com uma grande novidade:
a inclusdo de uma abordagem qua-
litativa. “Como  queriamos melhorar
as informacdes, resolvemos, além de
dados quantifativos, buscar a visdo
do empresdrio sobre o sefor”, conta
Angela Finck, executiva do Sinpacel e
coordenadora do projeto.

Outra grande mudangca do novo

Panorama Setorial é que o nimero
de empresas participantes aumentou.
Além disso, foi confratada uma empre-
sa especializada em pesquisa - a Di-
ferencial Pesquisa de Mercado - para
comandar a etapa de levantamento
de dados. Na parte qualitativa, uma
equipe formada por colaboradores
do Sinpacel e economistas da Fiep
selecionou 11 empresas do universo
de papel e celulose, de diferentes seg-
menfos e porfes, para fazer a enfrevis-
fa presencial.

"Com essas mudancas, teremos da-
dos quantitativos, mas fambém a viséo
de alguém & frente do negécio, que
sente o mercado. Poderemos cruzar
essas informacdes com os dados ofi-
ciais e também aqueles dados obtidos
na efapa quantitativa. Nosso objetivo
é enriquecer o panorama e forné-lo
mais real, com uma andlise mais pro-
funda sobre o sefor para agregar valor
as informagdes”, declara Angela.

Para  Viviane Gariba de  Sou-
za, andlista técnica da geréncia de
Economia, Desenvolvimento e Fomen-
to da Fiep, a efopa qualitativa é im-
porfante para trazer informagdes como
expectativa do mercado e de investr-
mento, mudangas no comportamento
do consumidor final, mudancas no
mercado por variGveis econdémicas e
sociais que podem inferferir em cada
um dos sefores, entre outros pontos. A
nova edicdo do Panorama deverd es-
far pronfa até o fim de novembro, para
que o langamento oficial seja feito afé
a metade de dezembro.

'O que percebemos nessas en-
frevistas € que mesmo diante de um
mercado ndo tdo favordvel, os em-
presarios ndo deixaram de realizar
investimentos. Outro ponto que chama
a afengdo é a receptividade das em-
presas. Todos tiveram grande disponi-
bilidade para fornecer informacdes e
tudo isso contribui para que o resul-
tado final do trabalho seja, de fato,
satisfatério e traga dados consistentes
e importantes para mostrar a realidade
do setor”, avalia Gariba.

Uma das empresas participantes
da etapa qudlitativa foi a Fabrica de
Papel e Papeldo Nossa Senhora da

Penha. De acordo com Mitsuo Na-
kandakari, gerente administrativo da
unidade do Parand, a entrevista foi
como um bate-papo sobre o sefor e o
seu desempenho, e vai mostrar a visdo
da empresa com relagdo ao futuro e
aos investimentos. “Esse levantamen-
to é muito importante, porque traz a
visGo da indistria de modo geral e
de seus segmentos. Os dados servem
para balizar o planejamento estratégi-
co da empresa e ajudar nas tomadas
de decisdes. Quanto maior a adesdo
das empresas, mais reais sGo os do-
dos. Consequentemente, as decisdes
s@o mais acerfadas. Isso € importante,
porque pode ajudar a alavancar os
negécios”, define.

CURRICULO DO SETOR

Para Rui Gerson Brandt, presiden-
te do Sinpacel, o Panorama Setorial
serve como um “curriculo”, porque é
uma forma de o setor se apresentar
aos mercados paranaense e brasi-
leiro. Portanto, segundo ele, “quanto
mais rico for esse curriculo, maior a
oportunidade de ocupar espago e de
conseguir aquilo que se prefende”.

Brandt afirma, ainda, que o do-
cumento poderd também atrair outros
segmentos. “Se mostrarmos que somos
um sefor organizado, inovador, forte,
que investe e que cumpre seu papel
na sustentabilidade, quem olha para o
sefor vai olhar com outros olhos, inclu-
sive para ajudar”, avalia.

Com relagdo & expectativa para
o langamento da segunda edicdo, o
presidente do Sinpacel espera que o
documento seja um sucesso, |G que
o primeiro Panorama teve uma ofi-
ma aceifagdo. Ele conta que foi esse
sucesso que impulsionou o desenvolvi-
menfo do segundo estudo.

"Temos que fer esse conhecimen-
fo para saber o que queremos daqui
para frente. Se o setor ndo se conhe-
ce, como vai bafalhar por melhoriase
As empresas se conhecem, mas o
setor, de modo geral, ndo. Entéo, o
panorama vem para preencher essa
lacuna”, completa. g



FLORESTAS PLANTADAS Um grupo de trabalho (GT) formado

pela Emater, a Associagdo Paranoense
de Empresas de Base Florestal (Apre), a

PARANA TERA Embrapa Florestas, universidades e ou-

fras entidades do sefor de florestas plan-

PO LiTICA PARA fadas estd produzindo um anfeprojefo

de lei para regulamentar a atividade

F LO RE STAS de cultivos florestais no Parand. Os tra-

balhos comecaram em abril deste ano
PLANTADAS e o GT j& apresentou, durante audién-
cia piblica na Assembleia legislativa
do Parand (Alep) realizada em julho,

Projeto de Lei terd como um Plano Estadual de Cultivos Flores-

. tais, que estd servindo de subsidio para

base trabalho realizado 9 . . P
: o projefo de lei. O préximo passo do
em conjunto entre setores grupo serd revisar o plano e apresen-

privado, publico e tar, até o fim do ano, o documento cos
universidades deputados esfaduais, com o apoio do
Bloco Parlamentar Agropecudrio da

Alep.

Amauri Ferreira Pinto, coordenador
estodual de Producdo Florestal da
Emater e coordenador do grupo de
trabalho, afirma que a nova politica
publica sobre cultivos florestais deve ser
urgentemente implementada para que
seja possivel suprir a demanda atual e
fambém a futura expansdo das afivida-
des de producdo priméria e industrial
do setor. Tudo isso vai promover a gera-
¢do de empregos e o aumento da ren-
da, tanto na zona rural como urbana.

"Essa politica servird para ampliar
a base de cultivos florestais do Parand
e ajudaréd a fransformar o Estado no
maior produfor de madeira plantoda
do Brasil, sob a égide da sustentabili-
O TAMANHO dade, com foco em todas as proprie-
DA BASE FLORESTAL dades rurais, priorizando a forma de

Representa 13,7% das exportacées do
agronegécio paranaense e 15,05% das
exportagdes de produtos florestais do Brasil;

Gera 76 mil empregos diretos e 158 mil indiretos
na cadeia produtiva no Brasil;

O Paranéd tem 1,2 milhdo de hectares em
cultivos florestais;

A producéo total do Parand é de 47 milhées
de metros cubicos.
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mosaico florestal produtivo e qualidade
da madeira e de produtos ndo mo-
deireiros”, diz.

No modelo proposto pelo grupo de
trabalho, a expansdo da base florestal
produtiva vai enfatizar as pequenas
dreas de producdo nas propriedades
rurais, o que vai configurar uma grande
drea florestal dividida em um grande
nimero de propriedades rurais — o
chamado Mosaico Florestal Produtivo
na Paisagem. Segundo o coordenador
do GT, este conceifo reduz os impac-
fos ambientais e contribui para a con-
servacdo dos solos e producdo e mo-
nutencd@o de dgua, além de dividir os
beneficios econémicos da afividade.
Num horizonte de 50 anos, a propos-
fa do grupo & ampliar a base florestal
esfadual para dois milhdes de hectares.

Na avaliacdo de Rui Gerson
Brandt, presidente do Sinpacel, tudo
oquilo que se refere as industrias de
base florestal tem importancia para o
sefor, principalmente com relagdo &
madeira, que & tanto uma matéria-pri-
ma, como um insumo para geragdo
de energia. "E importante fer um plo-
no para regularizar o sefor, para que
se possa almejar fambém no futuro um
aumento da produgdo de celulose no
Estado. Ter uma politica piblica & fun-
damental para alavancar investimentos
privados”, garante.

Para Carlos Mendes, diretor exe-
cutivo da Associacdo Paranaense de
Empresas de Base Florestal (Apre|, o
Parand é um dos Esfados que tem um
sefor florestal completo, pois possui flo-
resfas plantodas, empresas de fransfor-
magdo formadas por centenas de ser-
rarias, além de uma posicdo muito forte
nos segmentos de papel e celulose, de
chapos e de energia. Por isso, é um
Estado que estd pronto para se desen-
volver. "Com este grupo de trabalho,
femos a esperanca de implementar a
politica de florestas plantadas para o
desenvolvimento  do  sefor florestal”,
declara.

A comissdo formada para produzir
o relatério, o plano estadual e o an-
feprojefo de lei abrange todas as co-
deias produtivas e fem foco na sustentor-
bilidade. Aléem disso, o grupo levou em
conta as diferentes realidades presentes
no Parana. g



LABORATORIO SINPACEL:
MAIS CREDIBILIDADE AO SEU PRODUTO.

Acreditado pela CGCRE (Coordenacao Geral de Acreditacao do Inmetro),
o Laboratério Sinpacel atende a todos os requisitos da norma NBR ISO/IEC
17025 nas determinacoes dos seguintes ensaios:

Gramatura; Resisténcia a tracao a umido; Propriedades de tracao - parte 2: método da
velocidade constante de alongamento; Indice de maciez; Resisténcia a compressao de
coluna; Pintas; Furos; Medida do fator de reflectancia difusa no azul (Alvura ISO);
Tempo e capacidade de absorgao de agua - método de imersao em cesta;
Capacidade de absorcéao de agua - método de Cobb.

Para conhecer a relacao completa de ensaios, acesse o site:
www.sinpacel.org.br/laboratorio.

SINPACEL

/0 NOSSO PAPEL
E REPRESENTA-LO

Integrante da Rede Brasileira de Laboratorios de ensaios.
Produtos analisados: Caixas de papelédo ondulado, papelcartdo, artefatos, papéis para fins

sanitarios e matéria-prima para fabricacdo de papel.

www.sinpacel.org.br * (41) 3333-4511 « laboratorio@sinpacel.org.br






UM ANO DE RETRACAO

PARA O SETOR

Empresdrios apontam que 2016 seguiu a expectativa de queda,

mas atingiu a estabilidade

Como os especialistas  previam,
2016 estd sendo um ano dificil. So-
mente nos frés primeiros meses do
ano, a economia brasileira teve uma
refracdo de 0,3%. De acordo com o
Fundo Monetério Internacional (FMI), o
pais estd "mergulhado” numa recessao
profunda, por confa do aumento da
divida piblica e, ao mesmo tempo, a
crescente taxa de desemprego. E mais:
segundo a proje¢do do fundo feita em
abril, o Brasil deve fechar 2016 com
uma redugcdo de 3,8%. Em julho, um
novo relatério mostrou a expectativa
de uma retracdo “menos brusca”, mas,
ainda assim, ruim. E essas projecdes
negativas vém aconfecendo desde
2012, ,

Para a Indistria Brasileira de Ar-
vores (Ibd), este ano tem sido bastan-
te desafiador, ainda com perspectiva
de recessdo e inflacdo alta. Um dos
grandes problemas foi o aumento
dos custos, que afetou as indistrias
em 2015 e confinua fendo impacto
em 2016. Mas as exportagdes fortes
ainda esftdo ajudando a equilibrar as

receifos das empresas. Nos seis pri-
meiros meses, a balanca comercial do
sefor brasileiro de arvores plantadas
teve um saldo de US$ 3,3 bilhges, o
que significa um nomero 12% maior ao
mesmo periodo do ano passado. Com
relacdo & receita de exporfacdes, a
Ib& apontou que as vendas de celu-
lose para fora do pafs, por exemplo,
atingiram 6,4 milhdes de toneladas, o
que mosfra um crescimento de 16,1%
contra os 5,5 milhdes de toneladas ex-
portados em 2015.

Na produgéo de celulose, o Brasil
alcancou nove milhdes de toneladas
nos seis primeiros meses do ano, um
aumento de 9,1% em comparagdo
com o ano passado. J& o papel teve
alta de 0,5%, fechando 5,2 milhdes
de toneladas produzidas. Ainda de
acordo com o relatério da Ibd, no mer-
cado inferno as vendas de papel regis-
traram estabilidade, com 2,6 milhdes
de toneladas.

Mas mesmo com nimeros aparen-
femente positivos divulgados pela b,
a opinido dos empresdrios de dife-




rentes segmentos do sefor de papel e
celulose é unanime: 2016 foi péssimo
para o setor. A Revista do Sinpacel
ouviu alguns desses empresarios para
enfender como a economia se com-
porfou Nos primeiros seis meses.

Para Rui Gerson Brandt, presidente
do Sinpacel, o setor de modo geral
flutua da seguinte maneira: no merca-
do inferno, a situagdo é preocupante,
por conta da elevacdo de custo e a
refracdo do mercado. Mas para quem
opera no mercado exferno, a quest@o
cambial ajuda, por conta do délar
mais valorizado. “Nas duas situacdes
o sefor vai pagar um pre¢o para o se-
gundo semestre, porque n&o sdo situa-
cdes confortaveis. A tendéncia para
os (ltimos seis meses de 2016 é de
uma estabilidade, mas isso ndo signifi-
ca que o sefor estd bem”, declara.

José Eduardo Nardi, diretor indus-
frial da Iguagu Celulose, Papel S/A,
avalia que o mercado no momento
estd estével, mas teve uma queda
expressiva no primeiro semestre, em
comparagdo com o mesmo periodo
do ano passado. No segmento de
saco de cimento, por exemplo, o mer-
cado caiv 15% em relacgo a 2015.
E de 2015 para 2014, a queda tam-
bém teve o mesmo indice. Tudo isso,
segundo ele, afetou muito as empresas
que atuam principalmente no mercado
interno. “Os nimeros ruins comecaram
a aparecer em 2013 e, enfre os moti-
vos, estd a inadimpléncia, que aumen-
fou. Vendemos menos e recebemos
menos”, diz Nardi.

No segmento de alimentacdo, o
queda foi ainda maior, chegando a
20%. E o que aponta Hildebrando
Tuca Reinert, direfor-presidente da Leal
IndUstria e Comércio de Papeis. “Cos-
tumo dizer que caimos para o ferceiro
subsolo. Agora, paramos de cair, mas
vamos demorar muito para chegar
oo térreo. Confesso que esfava mais
ofimista para esse ano, com a espe-
ranca de que o govermno fizesse algo
para segurar @ economia, mas © que
se viu foi um ano catastréfico”, admite.

Outro grande problema apontado
pelos empresérios para o ano ruim
s@o as margens, que, segundo eles,
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"estdo apertadissimas”. Claudio de
Pauli, do conselho de Administracdo
da Cocelpa, lembra que o custo au-
mentou significativamente, os juros es-
tGo altos e as margens cafram. “Com
tudo isso, ndo fem como segurar o fatu-
ramento. No setor industrial de papéis
para cimento, fivemos uma queda de
producdo na casa dos 50%. Por isso,
ndo podemos ser muito ofimistas. Para
conseguir mudar, o primeiro passo é
o confrole da inflacdo, porque, hoje,
alimentose a inflogdo para que ela
seja um insfrumento de arrecadacdo”,
avalia.

E como uma queda leva a outra, o
momento ruim vivido pela consfrugdo
civil também tem levado outros merco-
dos para baixo, como o de colmeias
de papel voltadas para o miolo de
portas. Olivier Neves, da Ecoplan
Colmeias de Papel, disse que a que-
da do segmento foi em torno de 25%
de 2015 para ca. "O ano passado
foi muito ruim e o primeiro trimestre de
2016 também. Caimos até marco,
agora esfamos mais estéveis. N&o
crescemaos, mas também ndo estamos
caindo. Além disso, os precos estdo
menores”, revela.

No segmenfo de embalagem e
papelcartdo, a realidade néo é muito
diferente, segundo Fernando Sandri,

diretor industrial da Ibema. A queda
foi de 6%, mas ele lembra, ainda,
que o mercado ndo cresce ha muitos
anos, porque depende direfamente
da economia inferna. Ou seja, com a
queda da renda das familias, o mer
cado parou.

"Nosso segmento estéd diretamente
ligado ao desemprego. Se aumenta
o desemprego, as familias deixam de
consumir e corfam as compras. Tam-
bém tentam substituir os produtos por
aqueles mais baratos. E nesse cendrio
que estamos frabalhando no momen-
to”", comenta.

Para Sandri, o grande dificuldade
esfd no repasse de pregos para o mer-
cado, e a inflacdo é um fator presente
e confinuo. De acordo com o diretor
industrial da Ibema, o segundo pro-
blema & que para tenfar se manter no
mercado, as empresas precisam redu-
zir custos, mas, para isso, é preciso
renovagdo e investimento. “Sé que as
condicdes atuais de investimento no
Brasil s@o terriveis. Ndo se tem dinhei-
ro para financiamento de longo pro-
zo, e emprestar dinheiro na taxa de
juro que existe hoje é suicidio. Nao
temos mercado nem acesso a capi-
fal. £ um cendrio que precisa mudar
efetivamente para que possamos ter
condi¢@o de desenvolver”, garante.




ENFRENTANDO A CRISE

Quando a economia estd dificil, as
empresas precisam ser criativas para
sobreviver. E para os empresarios ou-
vidos pelo Sinpacel, a melhor dica é
o corte de despesa. "Néo tem outra
saida”, define Celso Rufatto, diretor in-
dustrial da Relevo Artefatos de Papel.
“Investir em fecnologia também & uma
boa opgéo”, diz.

Para Tuca Reinert, o foco da Lledl
Indistria e Comércio de Papéis esta
no aumento de produtividade, di-
minvicdo de perdas e melhoria da
eficiéncia em fodos os aspectos. "Di-
minuimos turno, hora extra e até mao-
terial de escritério. Estamos corfando
tudo o que podemos e estamos priori-
zando a racionalizacdo de estrutura.
Por isso, o segredo para conseguir so-
breviver & enxugar”, destaca.

Além de todos esses pontos, Clau-
dio de Pauli também aposta na tercei-
rizagdo. “As empresas vGo se concen-
trar em suas atividadesfim. Por isso, a
terceirizacdo no sentido de aumentar
a eficiéncia é boa. Quando falamos
em enxugar, ndo estamos falando em
aumentar o desemprego, mas em au-
mentar eficiéncia”, acredita.

EXPECTATIVA PARA 2017
Segundo o relatério  divulgado
pelo FMI, a expectativa & de que a

O SETOR
FLORESTAL
PRECISA PARA
CRESCER?

economia volte a crescer no proximo
ano, mesmo que lentfamente. Ainda
haverd refracdo, mas a projecdo é de
que o pals “encolha” somente 3,3%,
confra os 3,8% estimados para 2016.
Isso quer dizer que o fundo prevé um
crescimento de 0,5% no Produto In-
terno Bruto (PIB) brasileiro. Essa é a
primeira vez desde 2012 que o FMI
divulga uma expectativa positiva so-
bre a economia do Brasil. Porém, o
relatério aponta que ainda ha incer
tezas politicas e isso pode influenciar
nas projecoes.

Para os empresarios ouvidos pelo
Sinpacel, o préximo ano deve ser
igual @ 2016, mas no sentido da es-

Para a IndGstria Brasileira de
Arvores (lbd), o setor florestal &
um dos setores que impulsiona a
economia brasileira. Mas, para
que isso continue sendo realidade,
a entidade defende os seguintes

pontos:

e Estabelecer politicas publicas
claras que atuem com a desone-
ragdo tributdria de investimentos;

* Resolver os principais entraves
de infraestrutura e logistica;

tabilidade. Né&o vai cair, nem crescer,
dizem eles. “lsso ndo significa que
fenhamos um quadro bom. S6 espe-
ramos que ndo piore”, diz De Pauli.

E para que o sefor consiga novar-
mente avangar, a expectativa deles é
de que a recuperagdo so chegue em
2020. "Para recuperar a queda acen-
fuada que tivemos, vamos enfrentar
muitos anos dificeis. Se caimos 30%
de 2013 para c4, feriamos que subir
5% real ao ano para chegar em 2020
mais estabilizados. Por isso, estamos
sendo bem ofimistas. Mas esse & justa-
mente o papel do empresdrio: manter
o ofimismo e buscar alternativas”, fi-
naliza.

* Desburocratizar os processos
como o licenciamento ambiental e
a revis@o da restricdo para a aqui-
sicdo de terras por empresas de
capital estrangeiro;

¢ Adotar mecanismos de incenti-
vos, como a criacdo de remune-
racéo aos provedores de servicos
ecossistémicos e a substancial am-
pliacdo da drea de florestas sob
manejo sustentavel. g




INOVACAO COM FOCO EM SUSTENTABILIDADE

Empresa paranaense lanca cabide ecolégico de papeldo. Criagéo é a primeira no Brasil.

Uma empresa paranaense é @
primeira do Brasil a produzir cabides
ecolégicos, feitos em papeldo. A In-
distria de Papeldo Harlle, associada
ao Sinpacel, desenvolveu, a partir de
uma pesquisa de mercado, um pro-
duto adaptado & realidade brasileira.

O material, que de acordo com
ensaios realizado pelo Inmetro supor-
fa um peso de até 2,5kg, apresenta
como vantagens competitivas  um
menor custo com fransporte, |& que &
mais leve e fécil de empilhar.

As vendas comecaram no fim do
ano passado e, aos poucos, o produ-
to vai ganhando espago. De acordo
com Milton Hérlle, sécio-proprietario
da indUstria, que esta & frente da em-
presa juntamente com seu irmdo, Mar-
cos Hérlle, o mercado estd comecan-
do a entender o produto. No més de
agosfo, a empresa participou da feira
LATAM Retail Show, que aconteceu

em S@o Paulo (SP) e apresentou as
mais inovadoras solucdes de todo o
mundo para o varejo. Na avaliagdo
de Hérlle, o evento foi interessante
e diversos segmentos conheceram o
cabide ecologico. “Nossa proposta é
comercializar o produfo nos segmen-
tos de lavanderia, hotelaria e comér-
cio em geral. E importante lembrar
que o cabide ndo serve somente para
organizar as roupas; ele pode ser
tfambém um meio de comunicagdo, jé
que, por ser de papeldo, & possivel
imprimir qualquer informagdo nele”,
lembra.

No momento, o cabide ecolégi-
co estd sendo comercializado por
ecommerce e as vendas, segundo
Milton, vém crescendo de 5% a 10%
a cada més. O préximo passo é am-
pliar a equipe comercial. Hoje, a in-
dUstria tfem capacidade para produzir
até 500 mil unidades por més dos
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cabides.

"O nosso foco & afender & neces-
sidade do cliente. Por isso, estamos
sempre procurando desenvolver pro-
dutos inovadores”, garante Milton.

SUSTENTAVEL

Além das vantagens comparati-
vas em relacdo ao custo, o cabide
ecologico carrega o apelo da susten-
tabilidade. De acordo com o levan-
tamento realizado pela empresa, no
Brasil, em média, 80% dos cabides
sdo feifos de pléstico ou arame,
materiais que podem levar até 450
anos para se decompor, enquanto o
papeldo & 100% reciclavel. Além dis-
5o, um estudo realizado nos Estados
Unidos apontou que a quantidade de
cabides descartados por ano pelos
norte-americanos equivale & altura do
Empire State, que tem 381 metros. g



MILI QUER CRESCER NAS CLASSES A E B

Mesmo com a retragdo da economia, a empresa aposta em investimento para se manter competitiva

Depois de 33 anos bem conso-
lidados na fabricagdo de produtos
populares para fins sanitérios, uma
das empresas associadas ao Sinpa-
cel e genuinamente paranaense esté
dando um passo a mais para crescer
no mercado brasileiro. A Mili, que
fez investimentos na casa dos R$
400 milhdes enfre 2015 e 2016
para modemizar duas fébricas - a
de Curitiba (PR) e a de Trés Barras
(SC), tem o objetivo de crescer tam-
bém nas classes A e B. De acordo
com Valdemar Llissoni, séciofun-
dador e presidente da Mili, a empre-
sa estd se preparando para 2020.
“Nossa projegdo é crescer 50% em
relacdo a 2014. Queremos chegar
l& como uma empresa bem mais es-
truturada, com mercado e faturamen-
to maiores”, garante.

Somente em 2016, a companhia
i@ lancou duas linhas de guardano-
pos de alta qualidade e uma linha
completa de absorventes femininos
na cafegoria premium. A previsdo
é encerrar 0 ano com um cresci-
mento nominal das vendas de 8%
em relacdo a 2015. Vale ressaltar
que com o agravamento da crise
econdmica e politica no ano passa-
do, a refracdo desse mercado atin-
giuv 0,4% e a Mili apontou queda de
6,6% nas receitas de vendas, que so-
maram US$ 228 milhées de délares.
Ainda assim, a rentabilidade sobre o
patriménio liquido foi de 20%, menor
do que os 26% do ano anterior, mas
a maior do setor de papel e celulose.

Para ndo perder mercado, nem
reduzir o quadro de 1.700 empre-
gados, a empresa corfou a margem
de lucro. "Nao se consegue, num
periodo de mercado restrito, vender
mais e ganhar a mesma coisa, na
mesma faxa. Devemos fer perdido
de 15% a 20% em 2015 em relacdo
a 2014, no tamanho do resultado”
revela Lissoni.
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Para  Vanderlei ~ Micheletto,

vice-presidente e direfor comercial
da Mili, para se manter competitiva
e bem capitalizada mesmo em um
momento dificil vivido pela econo-
mia brasileira, a empresa mantém
um esforco constante. “Nosso foco
é no potencial de capital e liquidez
para fazer compras mais adequa-
das, reduzir custos, fazer engenharia
operacional e incrementar a area de
vendas, porque a empresa é esse
conjunto”, destaca Micheletto.

Outra aposta da Mili & o desen-
volvimento do mercado nordestino
a partir da unidade em Macei6d
(Al), onde a empresa produz papel
higiénico de folha simples. A expec-
fativa & de que as vendas na regido
crescam 50% neste ano com foco em
produtos populares.

CRESCIMENTO

Na linha de produtos de papel tis-
sue, segmento que a Mili j& estd con-
solidada, a empresa ainda enxerga
potencial de crescimento, j& que o
brasileiro consome cerca de 6,5 qui-
los anuais de papel higiénico, guar-
danapos e toalha de cozinha. No
papel higiénico, que representa 75%
do faturamento da Mili, a expecto-
tiva também é grande. Em poucos
anos, a opgdo de folha dupla, por
exemplo, saiu de 10% para cerca de
30% do mercado nacional.

LANCAMENTOS

Com os lancamentos das duas
novas linhas de guardanapos de alta
qualidade e as linhas de absorventes
femininos, o planejamento para ex-
pansdo também olha com mais vigor
para o Mercosul, que responde por
apenas 2% das vendas. “No Paro-
guai estamos muito ativos e ganhan-
do participag@o. No Uruguai tam-
bém temos negdcios e estamos em
estudos e negociag@o na Bolivia”,
revela.

Além desses produtos, a empresa
tfambém vai apostar nos consumido-
res que preferem comprar fraldas em
grande quantidade. Por isso, a Mili
estd lancando uma extenséo da sua
linha infantil tradicional, as fraldas
Giga. Serdo trés tipos disponiveis no
mercado, todas em embalagens do
tipo sacola, com uma al¢a resistente
desenvolvida especialmente para o
produto e que dispensa a sacolinha
de supermercado. “Nosso foco é
atender quem j& compra nosso produ-
to, confia na marca e tem condicdes
de adquirir e armazenar quantidades
maiores”, explica Gediel Carlotto,
gerente nacional de Varejo da Mili. g
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49" Pulp and Paper International Congress & Exhibition

Internacional de Celulose e Papel |

Brasil / Brazil

INAUGURACAO DA NOVA FABRICA DA
KLABIN TEM A PRESENCA DE MICHEL TEMER

A nova fébrica de papel e celulose
da Klabin, em Ortigueira (PR), foi inaugu-
rada no fim de junho, e feve a presenca
do presidente Michel Temer. Batizada de
Unidade Puma, a fabrica é considerada
o maior investimento privado do Estado —
R$ 8,5 bilhdes. O empreendimento levou
dois anos para ficar pronto. Na inaugu-
racdo, Temer desfacou que a Klabin estd
dando um grande salto para o crescimen-
to e desenvolvimento do Brasil e reforcou
a importancia da iniciativa privada, desto-
cando que esse investimento pode servir
de exemplo.

"Um pais forfe & um pais amparado
pelo atuagdo da iniciaiva privada. E
quando falo na iniciativa privada, falo na

AGENDA DOS
COMITES SINPACEL

conjugacdo daqueles que empregam e
daqueles que sdo empregados. E a conju-
gacdo destas duas forgas vivas da nagdo
que faz o pais crescer”, disse.

A nova unidade da Klabin comecou @
produzir em marco deste ano e j& opera a
plena capacidade - 1,5 milhdo de tonela-
das de celulose, sendo 1,1 milhdo de to-
neladas de fibra curta e 400 mil toneladas
de fibra longa. A fabrica, que vai gerar
1,4 mil empregos, também serd autossu-
ficiente na geragdo de energia elétrica.
Gracas a um convénio assinado entre @

gerados pela unidade, que devem girar
em R$ 300 milhdes por ano, serdo dis-
fribuidos em 12 municipios da regio.

Os comités do Sinpacel fiveram mui-
fo frabalho neste ano e 4 estdo com a
agenda fechada até o fim do ano.

AGENDE-SE:

Comité de Recursos Humanos:
18 de novembro

Comité de Sustentabilidade:
18 de novembro

Comité Tributdrio:
09 de dezembro

Além desses encontros, o Sinpacel tam-
bém realizard alguns cursos. Confira a
agenda na aba co lado e programese.
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- PRéCESSOS DE ACABAMENTO
EVESTIMENTO E FABRICAGAO

'ONDULADO

Local: Casa da lndusmo Guarapuava
Av. Seboshoo de Gomargb Ribas,
12084 - Bonsucesso.

':-:Dcﬂa 27'e|28 de outubro de 2016

R .'-INOVEMBRO
Klabin e o governo do Estado, os impostos f

‘ ENSAlOS E TESTES FIS_ICOS E

OTICOS DO PAPEL

Locai Casa da Industria Guoropuovo

- AV, Sebastido de Camargo Ribas,
-,.%@84 Bonsucesso '

Data: 17¢ 18 de novembro de 20

K ,-_j.DEZEMBRO it e
{ ENSAIOSETESTES DE :

~ RESISTENCIA DO PAPELAO

 ONDULADO

- Local: Casa do Indéstria Guoropuovo

- Av. Sebasticio de Camargo: beos YA s

: 2084 Bonsucesso
D a_: @1 e 02 ole dezembro de 20

Para saber mais informacées

sobre cada curso e ver a
agenda completa de 2016,
acesse www.sinpacel.org.br.



O Sinpacel oferece
uma série de produtos que
dard maior visibilidade as

agoes dCI sua empresa.
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SINPACEL |
,O NOSSO PAPEL |
E REPRESENTA-LO

Entre em contato e descubra as
MELHORES OPORTUNIDADES para a sua marca.

marketing@sinpacel.org.br / Tel: (41) 3333-4511 / www.sinpacel.org.br.
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SOLUCOES QUE
PROTEGEM SEUS
RESULTADOS.

= MULTAS | + PREVENGA) = AFASTAMENTOS + PRODUTIVIDADE

—

Proteger os resultados do seu negécio significa reduzir o impacto das multas,
afastamentos e indenizacées trabalhistas. E por isso que o Sesi no Parana
oferece solugdes completas, que aumentam a seguranga no ambiente de
trabalho, melhoram as condicées laborais e, mais do que indicar medidas
preventivas e acoes corretivas, compreendem a fundo as necessidades das
industrias para promover uma rotina mais produtiva aos trabalhadores.

Acesse: sesipr.com.br/segurancaesaude ou procure a unidade Sesi mais proxima.

Sesi Seguranca e Saude na Industria.
Solucdes que protegem.

SESI

LI

Ui



